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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ РОССИЙСКИХ НЕФТЯНЫХ 
КОМПАНИЙ В АФРИКЕ: ФАКТОРЫ И ПРИНЦИПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ

Ан но та ция. Це лью на сто я щей ра бо ты яв ля лось ис сле до ва ние ин ве сти ци он ных стра те гий рос-
сий ских нефтя ных ком па ний в Аф ри ке по сред ством ана ли за ос нов ных фак то ров и прин ци пов их 
фор ми ро ва ния. Цель ис сле до ва ния до сти га лась по сред ством ре ше ния ря да за дач: 1)  вы яв ле ние 
при чин и пре дпо сы лок ро ста ин ве сти ци он ной при вле ка тель но сти аф ри кан ско го кон ти нен та для 
пре дста ви те лей рос сий ско го нефтя но го биз не са; 2) оп ре де ле ние наи бо лее зна чи мых групп фак-
то ров, ока зы ваю щих вли я ние на ин ве сти ци он ный кли мат го су дарств Аф ри ки; 3)  крат кое рас-
смот ре ние ис то рии про ник но ве ния в аф ри кан ский ре ги он ве ду щих рос сий ских нефтя ных ком па-
ний; 4) вы ра бот ка ре ко мен да ций в об ла сти оп ти ми за ции ин ве сти ци он ных стра те гий рос сий ских 
нефтя ных ком па ний в Аф ри ке. Ав то ром сде лан вы вод о том, ка кие имен но из вы яв лен ных групп 
фак то ров ока зы ва ют по ло жи тель ное и от ри ца тель ное вли я ние на фор ми ро ва ние ин ве сти ци он ных 
стра те гий рос сий ских нефтя ных ком па ний в  Аф ри ке, а  так же о  наи бо лее пер спек тив ной ли нии 
раз ви тия ин ве сти ци он ных ини циа тив Рос сий ской Фе де ра ции в аф ри канс ком ре гионе.

Клю че вые сло ва: ин ве сти ци он ные стра те гии, рос сий ские нефтя ные ком па нии, нефте га зо вый биз нес, 
аф ри кан ский ре ги он, фак то ры ин ве сти ци он ных стра те гий, прин ци пы ин ве сти ци он ных стра те гий.
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Вве де ние

Вы ход оте че ствен ных ком па ний на ры-
нок в  Аф ри ке еще в  пер вом де ся ти ле тии 
XXI  ве ка яв лял ся од ним из до ста точ но 

пер спек тив ных ва ри ан тов рас ши ре ния на-
прав ле ний нефте га зо во го биз не са Рос сий-
ской Фе де ра ции. В  по ис ке но вых ры нков 
за ру бе жом бы ли в  осо бен но сти за ин те-
ре со ва ны та кие оте че ствен ные ком па нии, 
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как «Лу кой л», «Тат нефть», «Рос нефть», 
так как это по зво ли ло бы им су ще ствен-
но по вы сить зна чи мость сво е го брен да не 
толь ко на тер ри то рии Рос сии, но так же 
за ее пре де ла ми. Как от ме ча ет Р.И.  Том-
берг, вла де ние ак ти ва ми за ру бе жом, при 
этом  – в  наи бо лее круп ных нефте до бы-
ваю щих цен трах, в  част но сти, на тер ри-
то рии Се вер ной Аф ри ки и  в  Гви ней с ком 
за ли ве, пре дпо ла га ет уве ли че ние вли я ния 
рос сий ских ком па ний на це но об ра зо ва ние 
и конъ юнкту ру ры нка [1, с. 102]. Ес ли еще 
в на ча ле 2000-х гг. оте че ствен ный нефте га-
зо вый биз нес был пре дстав лен на тер ри то-
рии аф ри кан ско го кон ти нен та до ста точ но 
сла бо, то в  на сто я щее вре мя рос сий ские 
нефте га зо вые ком па нии ос ваи ва ют все но-
вые спо со бы внед ре ния на аф ри кан ские 
ры нки. Для этой це ли раз ра ба ты ва ют ся 
спе ци аль ные стра те гии, об лег чаю щие про-
ник но ве ние рос сий ских нефтя ных ком па-
ний в Аф ри ку.

Пре жде чем пе рей ти непос ред ствен-
но к  ана ли зу ин ве сти ци он ных стра те гий 
рос сий ских пре дпри я тий в  аф ри канс ком 
кон ти нен те, необ хо ди мо пер во на чаль но 
оха рак те ри зо вать ин ве сти ци он ный кли мат 
по след не го. В наи бо лее об щем смыс ле ин-
ве сти ци он ная при вле ка тель ность лю бо го 
ре гио на ми ра ха рак те ри зу ет ся пре иму ще-
ствен но как некий ком плекс его по ло жи-
тель ных и  от ри ца тель ных сто рон с  точ ки 
зре ния за ру беж ных ин ве сто ров для осу-
ще ствле ния вло же ний. При вле ка тель ность 
кон крет но го го су дар ства для ин ве сти ро ва-

ния оп ре де ля ет ся, как пра ви ло, сте пе нью 
бла го при  ят ство ва ния ин ве сти ци он но го 
кли ма та. По след ний, в  свою оче редь, как 
ука зы ва ют Л.М.  Ка пу сти на и  Н.А.  Пор-
тнов, пре дстав ля ет со бой ком плекс по ли-
ти че ских, со ци аль ных, эко но ми че ских, 
куль тур ных, ге ог ра фи че ских, а так же неко-
то рых иных фак то ров, ко то рые ока зы ва-
ют на по тен ци аль ных ин ве сто ров при вле-
каю щее ли бо, на про тив, от тал ки ваю щее 
воз дей ствие с  точ ки зре ния вло же ния 
средств [2, с. 36].

Фак то ры фор ми ро ва ния ин ве сти ци он но го 
кли ма та

Пе ре хо дя непос ред ствен но к  рас смот-
ре нию вли я ния от дель ных групп фак то ров, 
сле ду ет от ме тить, что в  Аф ри ке тра ди ци-
он но силь ны бы ли по зи ции Со еди нен ных 
Шта тов. В  то же вре мя под дер жка Со еди-
нен ны ми Шта та ми на цио наль ных нефтя-
ных ком па ний от нюдь не во всех слу ча ях 
спо соб на нега тив ным об ра зом ска зать ся на 
рас ши ре нии нефте га зо вых ин те ре сов Рос-
сии. В  част но сти, ес ли под дер жи вае мые 
Аме ри кой фи зи че ские и юри ди че ские ли ца, 
ока зы ваю щие вли я ние на пре дпри ни ма тель-
скую дея тель ность в  ис сле дуе мом сек то ре, 
бу дут вы стра и вать пар тнер ские от но ше ния 
с ин ве сто ра ми из дру гих го су дарств, это мо-
жет по ло жи тель ным об ра зом ска зать ся на 
рос сий с ком ин ве сти ро ва нии. Сле ду ет со-
гла сить ся с А.Н. Са ен ко в том, что по ли ти-
че ские фак то ры, рав но как и иные, от нюдь 
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не всег да иг ра ют ис клю чи тель но по ло жи-
тель ную ли бо от ри ца тель ную роль, они мо-
гут от но сить ся к  ка те го рии нейтраль ных, 
со че тая в се бе, по су ти, ос нов ные ис точ ни-
ки уг роз и  по тен ци аль ных воз мож но стей 
для ин ве сто ров  [3, с.  157–163]. В  от но ше-
нии по ли ти че ских фак то ров необ хо ди мо 
так же от ме тить все бо лее уси ли ваю щие ся 
по зи ции Ки тая в аф ри канс ком ре гионе. Реа-
ли за ция ки тай ской стра те гии ин ве сти ро ва-
ния бы ла на прав ле на на непре ры вное по-
треб ле ние энер го ре сур сов, тре бую щих ся 
для под дер жа ния в стране ста биль но го эко-
но ми че ско го ро ста. Имен но для этой це ли 
в  Ки тае бы ла вы дви ну та стра те гия вы хо да 
на цио наль ных про из во ди те лей на ми ро вые 
ры нки, пре иму ще ствен но в  це лях ос вое-
ния при род ных ре сур сов дру гих го су дарств 
и  ак ти ви за ции за ру беж но го ин ве сти ро ва-
ния [4, с. 168].

Зна чи мым по ли ти че ским фак то ром, оп-
ре де ляю щим по тен ци аль ные воз мож но сти 
ино стран ных ин ве сто ров, яв ля ет ся спе-
ци фи ка го су дарств Аф ри ки. Аф ри кан ские 
стра ны об ла да ют срав ни тель но низ ким 
уров нем неза ви си мо сти от дру гих го су-
дарств и  в си лу это го сла бым на цио наль-
ным са мо соз на ни ем. В  ре зуль та те вплоть 
до на сто я ще го вре ме ни сре ди на се ле ния 
этих го су дарств гос под ству ет эт ни че ское, 
или пле мен ное, мы шле ние. Оп ре де лен ные 
ри ски для ин ве сти ро ва ния в аф ри кан ский 
кон ти нент обус лов ле ны так же сла бой раз-
ви то стью свя зей меж ду от дель ны ми его ре-
гио на ми. Су ще ствен но ос лож ня ет по ли ти-
чес кую си туа цию здесь так же по сто ян ный 
рост на цио наль но го се па ра тиз ма, ес те-
ствен ным след стви ем ко то ро го вы сту па ют 
кон флик ты меж ду от дель ны ми ре гио на ми, 
а так же эт ни чес ки ми груп па ми.

В свою оче редь, со ци аль ные фак то ры, 
оп ре де ляю щие сте пень при вле ка тель но сти 
аф ри кан ско го кон ти нен та для внеш не го 
ин ве сти ро ва ния, це ле со об раз но рас смат ри-
вать со во куп но с куль тур ны ми фак то ра ми.

К чис лу наи бо лее зна чи мых со цио куль-
тур ных фак то ров от но сят ся:
• ус той чи вое уве ли че ние де мо гра фи че-
ских по ка за те лей и, как след ствие, рост по-
треб ле ния энер го ре сур сов;
• срав ни тель но низ кие по ка за те ли уров-
ня об ра зо ва ния сре ди мест но го на се ле ния, 
а так же ка че ства здра во ох ра не ния и со ци-
аль но го обес пе че ния;
• по вы шен ная ре ли ги оз ность мест но го 
на се ле ния, ока зы ваю щая вли я ние на ор га-
ни за цию по всед нев ной жиз не дея тель но-
сти (ра бо ту, быт и т. д.);
• сме шан ность кон фес сио наль но го и  эт-
ни че ско го со ста ва на се ле ния, в  осо бен но-
сти в  Ни ге рии, Су дане, а  так же на иных 
тер ри то ри ях Аф ри ки [5].

Это по зво ля ет сде лать вы вод о  необ хо-
ди мо сти уве ли че ния объ емов по треб ле ния 
энер го ре сур сов на тер ри то рии аф ри кан ских 
го су дарств в  си лу ро ста де мо гра фи че ских 
по ка за те лей. Но по след ние яв ля ют ся един-
ствен ны ми ин ди ка то ра ми со зна ком «плюс» 
из груп пы со цио куль тур ных фак то ров, тог да 
как все ос таль ные со зда ют оп ре де лен ные ри-
ски для внеш не го ин ве сти ро ва ния.

К тре тьей груп пе от но сят ся фак то ры 
эко но ми че ско го ха рак те ра. В  их чис ле 
необ хо ди мо ука зать сле дую щие:
• ус той чи вый спрос на нефть и нефте про-
дук ты, пре иму ще ствен но на бен зин и  ди-
зель ное топ ли во;
• уве ли че ние ин те ре са со сто ро ны на-
цио наль ных пра ви тельств к  про ек там, 
реа ли за ция ко то рых пре дус мат ри ва ет пе-
ре ра бот ку, транс пор ти ров ку и  хра не ние 
уг ле во до ро дов;
• уход круп ных за пад ных ком па ний с ры-
нка аф ри кан ских го су дарств, на хо дя щих ся 
к югу от пу сты ни Са ха ра;
• за ин те ре со ван ность ре гио наль ных ли-
де ров в  осу ще ствле нии экс пор та на ев ро-
пей ские и  се вер но- аме ри кан ские ры нки, 
что, в свою оче редь, от кры ва ет воз мож но-
сти для внеш них ин ве сто ров (в том чис ле 
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Рос сии) к на ла жи ва нию внут рен них по ста-
вок в аф ри кан ские стра ны;
• кри зис ное со сто я ние в  об ла сти ин ве-
сти ро ва ния в  сфе ру нефте пе ре ра бот ки, 
а так же нефтя ной от рас ли в це лом;
• низ кая се бе сто и мость нефте до бы чи по 
срав не нию с  рос сий ским го су дар ством, 
а так же с Се вер ной Аме ри кой;
• ввод санк ций со сто ро ны Со еди нен-
ных Шта тов, ко то рые су ще ствен но ог-
ра ни чи ли роль рос сий ских ком па ний 
в аф ри кан ских нефтя ных про ек тах, в ре-
зуль та те че го для Рос сии об ла да ние зна-
чи тель ны ми уг ле во до род ны ми ре сур-
са ми, по су ти, транс фор ми ро ва лось из 
пре иму ще ства в  у яз ви мый ка нал раз ви-
тия эко но ми ки [6, с. 79].

Та ким об ра зом, боль шин ство из вы ше-
пе ре чис лен ных фак то ров эко но ми че ско го 
ха рак те ра сле ду ет оха рак те ри зо вать как 
по ло жи тель ные с  точ ки зре ния при вле че-
ния рос сий ско го ин ве сти ро ва ния в нефтя-
ные про ек ты.

На ко нец, к  по след ней груп пе от но сят-
ся ге ог ра фи че ские фак то ры, оп ре де ляю-
щие ин ве сти ци он ный кли мат аф ри кан ских 
стран. К их чис лу сле ду ет от не сти:
• ге ог ра фи чес кую уда лен ность от круп-
ней ших ин ве сти ци он ных ры нков;
• про жи ва ние око ло 2/3 на се ле ния Аф ри-
ки в  сель ской мест но сти и  од но вре мен но 
с этим ус той чи вые и од ни из са мых вы со-
ких в ми ре тем пы ро ста круп ных го ро дов;
• вы ход го су дарств Се вер ной Аф ри ки 
к Сре ди зем но му мо рю, че рез ко то рое они 
гра ни чат со стра на ми Ев ро сою за;
• вы ход на пу ти меж ду на род но го мор-
ско го со об ще ния че рез Гви ней ский за лив 
и Сре ди зем ное мо ре [3, с. 159].

Ука зан ные ге ог ра фи че ские фак то ры, 
с  од ной сто ро ны, обус лов ли ва ют слож но-
сти внеш ней ин ве сти ци он ной ак тив но сти 
в Аф ри ке в си лу на ли чия кон ку рен ции в ли-
це стран Ев ро сою за. С  дру гой сто ро ны, 
ге ог ра фи че ская уда лен ность Аф ри ки от 

иных ин ве сти ци он ных ры нков оп ре де ля-
ет рав ные воз мож но сти для Рос сии и иных 
го су дарств, стре мя щих ся к ро сту эко но ми-
че ской ак тив но сти в дан ном ре гионе.

Мож но за клю чить, что ин ве сти ци он-
ный кли мат в  Аф ри ке яв ля ет ся бла го при -
ят ным для рос сий ских нефтя ных ком па-
ний. Эко но ми че ские фак то ры ока зы ва ют 
пре иму ще ствен но бла го при  ят ное вли я ние 
на раз ви тие рос сий ских ин ве сти ци он ных 
ини циа тив, в  то вре мя как по ли ти че ские 
и  со цио куль тур ные фак то ры иг ра ют как 
нега тив ную, так и нейтраль ную роль в при-
ня тии ре ше ний рос сий ской сто ро ной 
от но си тель но раз ви тия ин ве сти ро ва ния 
в  нефтя ной сек тор в  Аф ри ке. Все груп пы 
ука зан ных фак то ров име ют дол гос роч ный 
ха рак тер. В  рам ках оп ре де ле ния сред нес-
роч ной пер спек ти вы ра бо ты рос сий ских 
ком па ний наи бо лее про дук тив ным пре-
дстав ля ет ся сце на рий реа ли за ции по лез-
но го по тен циа ла эко но ми че ских фак то ров 
и  ни ве ли ро ва ния их нега тив но го ком по-
нен та. Пер спек ти вы устра не ния нега тив-
ных фак то ров в  со цио куль тур ной сфе ре 
пре дстав ля ют ся весь ма ту ман ны ми в  си лу 
ог ра ни чен но сти ре сурс но го по тен циа ла 
ин ве сто ров.

При сут ствие рос сий ских ком па ний на ры-
нке нефти Аф ри ки

В на сто я щее вре мя на аф ри канс ком 
ры нке при сут ству ют лишь несколь ко 
рос сий ских нефтя ных ком па ний. Ком па-
ния «Лу кой л» рас смат ри ва ет в  ка че стве 
стра те ги че ски зна чи мо го ре гио на кон-
ти нен та тер ри то рию За пад ной Аф ри ки. 
На ча ло дея тель но сти ком па нии здесь от-
но сит ся еще к  1995  го ду. Од на ко оп ре де-
лен ная часть ее ак ти вов бы ла вы ве де на 
по при чине нерен та бель но сти (речь идет 
об ак ти вах, ко то рые «Лу кой л» вло жил 
в Сьер ра- Леоне и Кот-д’Иву а ре). Дея тель-
ность ее ак ти ви зи ро ва лась в 2014 го ду, ко-
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гда «Лу кой л» осу ще ствил ус пеш ное вло-
же ние в  со вмест ный шель фо вый про ект 
с  ком па ни ей “Chevron”, дей ству ю щей на 
тер ри то рии Ни ге рии. В  ре зуль та те «Лу-
кой лу» уда лось по лу чить 18  % при бы ли. 
В 2019 го ду «Лу кой л» под пи сал ме мо ран-
дум о  вза и мо по ни ма нии с  Ни ге рий ской 
го су дар ствен ной нефтя ной кор по ра ци-
ей, в  рам ках ко то ро го пре дус мат ри ва лось 
рас смот ре ние воз мож но сти даль ней ше го 
со труд ни че ства. В  том же 2019  го ду «Лу-
кой л» под пи сал со гла ше ние о при об ре те-
нии 25 % до ли у “New Age” в рам ках про-
ек та “Marine XII” на шель фе Рес пуб ли ки 
Кон го на сум му 800 млн дол ла ров.

Вто рой зна чи мой нефтя ной рос сий ской 
ком па ни ей, ко то рая стре мит ся к раз ви тию 
нефте га зо во го со труд ни че ства с аф ри канс-
ки ми стра на ми, яв ля ет ся «Тат нефть». 
Ком па ния го то ва к  воз ве де нию на тер ри-
то рии аф ри кан ско го кон ти нен та нефте-
пе ре ра ба ты ваю щих за во дов, до бы че как 
нефти, так и  га за, топ лив ным и  сы рье вым 
по став кам. Це ли «Тат неф ти» сво дят ся 
к пре дло же нию сво их ус луг, пе ре да че опы-
та аф ри кан ским пар тне рам и, что име ет 
осо бую зна чи мость, к  вы стра и ва нию пар-
тнер ских от но ше ний на дли тель ную пер-
спек ти ву в  рам ках каж до го из эта пов реа-
ли за ции нефтя ных про ек тов [3, с. 159].

Еще од ной круп ной рос сий ской нефтя-
ной ком па ни ей, за ин те ре со ван ной в  рас-
ши ре нии про ник но ве ния в  Аф ри ку, яв ля-
ет ся «Рос нефть». В  ок тяб ре 2015  го да 
она со вмест но с  Exxon Mobil вы иг ра ла 
тен дер на реа ли за цию гео ло го раз ве доч ных 
ра бот на трех  уча стках в  Мо зам би ке. До-
ку мен ты, ре гу ли рую щие ус ло вия и  по ря-
док до бы чи уг ле во до ро дов в  этом рай оне, 
бы ли под пи са ны в ок тяб ре 2018 го да. До-
ля ком па нии «Рос нефть» рав ня лась 20 %. 
В ав гу сте 2019 го да ком па ни ей так же был 
под пи сан ме мо ран дум о  со труд ни че стве 
в  раз ра бот ке шель фо вых ме сто рож де ний 
при род но го га за с На цио наль ной кор по ра-

ци ей по уг ле во до ро дам и со гла ше ние о вза-
и мо дей ствии c На цио наль ным ин сти ту том 
нефти Мо зам би ка [6, с. 81].

За клю че ние

Каж дая из вы ше пе ре чис лен ных круп-
ных рос сий ских нефтя ных ком па ний 
в  рам ках рас ши ре ния сфе ры сво е го вли я-
ния за счет аф ри кан ско го ры нка сле до ва ла 
оп ре де лен ным ин ве сти ци он ным стра те-
ги ям. В  ос но ву фор ми ро ва ния по след них 
бы ли по ло же ны со от вет ству ю щие прин-
ци пы, по зво ляю щие ни ве ли ро вать недо-
стат ки рас смот рен ных вы ше раз лич ных 
групп фак то ров, ока зы ваю щих ре шаю щее 
вли я ние на раз ви тие нефтя но го биз не са 
рос сий ских ком па ний в  Аф ри ке. Сле ду ет 
от ме тить ори ен та цию рос сий ских ком па-
ний на со зда ние кон сор циу мов в  рам ках 
ос вое ния аф ри кан ско го нефтя но го ры нка. 
Участ ни ки кон сор циу мов под би ра ют ся 
та ким об ра зом, что бы ус пеш но ни ве ли ро-
вать недо стат ки друг дру га. Дей ству ю щие 
ин ве сти ци он ные стра те гии рос сий ских 
нефтя ных ком па ний на ры нке Аф ри ки пре-
дус мат ри ва ют необ хо ди мость пе ре смот ра 
ос нов ных ге ог ра фи че ских век то ров раз-
ви тия. В  та ких го су дар ствах, как Еги пет, 
Ма рок ко, Ал жир, Ту нис, мест ные эли ты 
яв ля ют ся за ин те ре со ван ны ми в  воз ве де-
нии но вых нефте пе ре ра ба ты ваю щих за во-
дов. Сле ду ет от ме тить, что по срав не нию 
с  ины ми ре гио на ми Аф ри ки дан ные тер-
ри то рии от ли ча ют ся срав ни тель но вы со-
ким уров нем по ли ти че ской ста биль но сти 
и незна чи тель ны ми про яв ле ния ми так на-
зы вае мо го «ре сурс но го на цио на лиз ма». 
Кро ме то го, про из во ди те ли нефте про дук-
тов на ука зан ных тер ри то ри ях ори ен ти-
ру ют ся в  сво ей дея тель но сти пре иму ще-
ствен но на за ру беж ные ры нки, что со зда ет 
бла го при  ят ные ус ло вия для уве ли че ния 
объ емов при бы ли Рос сии от уча стия в ин-
ве сти ци он ных про ек тах. Пер спек тив ным 
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для ин ве сто ров пре дстав ля ют ся вло же ния 
в  нефтя ные про ек ты аф ри кан ско го го су-
дар ства, реа ли зую щие ся на юге и  за па де 
Аф ри ки (Ни ге рия, ЮАР и  т.д.). В  то же 
вре мя уве ли че ние ин ве сти ци он ной ак тив-
но сти в  ука зан ном на прав ле нии по тен-
ци аль но мо жет быть со пря же но с ро стом 
за трат на обес пе че ние бе зо пас но сти или 

пе ре строй ку транс порт ной и  пе ре ра-
ба ты ваю щей инфра струк ту ры. Це ле со-
об раз ным пре дстав ля ет ся и  уве ли че ние 
ак цио нер но го уча стия в  про ек тах на тер-
ри то рии го су дарств, ко то рые не вхо дят 
в  чис ло стран, за клю чив ших со гла ше ния 
с  ОПЕК+ (Га на, Се не гал, Ка ме рун, Еги-
пет, Мо зам бик).
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