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Аннотация. В статье представлены идеи В.А. Сластенина о профессиональном саморазвитии 
педагогов, а также приводятся идеи о  личностно-профессиональном саморазвитии педагогов 
с  точки зрения синергетического, динамического и  субъектного подходов. Приводится модель 
личностно-профессионального саморазвития педагогов в условиях интегративной образователь-
ной среды в контексте построения модели личностно-профессионального саморазвития советни-
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В на сто я щее вре мя в  об ра зо ва тель ной 
сре де все боль ше вни ма ния спе циа ли стов 
уде ля ет ся про цес су ин тег ра ции вос пи та-
тель ной дея тель но сти в  об ра зо ва тель ную 
дея тель ность. В  свя зи с  но вов ве де ния ми 
в нор ма тив ных до ку мен тах, ре гу ли рую щих 
дея тель ность об ра зо ва тель ных ор га ни за-
ций в Рос сий ской Фе де ра ции, по яв ле ни ем 
и  раз ви ти ем Рос сий ско го дви же ния де тей 
и  мо ло де жи (РДДМ) и  необ хо ди мо стью 
вы стра и ва ния еди ной вос пи та тель ной сре-
ды в шко лах, в 2021 го ду бы ла ут вер жде на 
но вая дол жность – со вет ник ди рек то ра по 

вос пи та тель ной ра бо те и  вза и мо дей ствию 
с  мо ло деж ны ми ор га ни за ция ми, в  за да чи 
ко то ро го вхо дит со зда ние ус ло вий для все-
сто рон не го раз ви тия ин те ре сов и воз мож-
но стей де тей и их ус пеш ной со циа ли за ции 
в про цес се учеб ной и вне у чеб ной дея тель-
но сти в шко ле.

В на сто я щий мо мент те ма са мо раз ви тия 
лич ност ных и  про фес сио наль ных ка честв 
ста но вит ся все бо лее ак ту аль ной. В  свя зи 
с циф ро ви за ци ей, гло ба ли за ци ей и стре ми-
тель ны ми со ци аль ны ми из ме не ния ми в ми-
ре про сле жи ва ет ся от чет ли вая тен ден ция 
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к  непре ры вно му об ра зо ва нию и  по сто ян-
но му са мо раз ви тию лю дей са мых раз ных 
про фес сий, в том чис ле пе да го гов. Со вер-
шен ство ва ние сво их про фес сио наль ных на-
вы ков и са мо раз ви тие лич ност ных ка честв 
яв ля ет ся од ним из глав ных фак то ров ус пеш-
ной реа ли за ции пе да го ги че ской и вос пи та-
тель ной дея тель но сти в со вре мен ном ми ре.

Ис сле до ва ни ем про фес сио наль но го са-
мо раз ви тия пе да го гов за ни мал ся оте че-
ствен ный уче ный В.А. Сла сте нин. Он оп ре-
де лял про фес сио наль ное са мо раз ви тие как 
«про цесс ин тег ра ции про фес сио наль ной под-
го тов ки и внут рен не го дви же ния, лич ност но-
го ста нов ле ния че ло ве ка» [1, с. 3] и от ме чал, 
что для про фес сио наль но го са мо раз ви тия 
пе да го га необ хо ди мо учи ты вать внеш ние ус-
ло вия пе да го ги че ской дея тель но сти и внут-
рен ние лич ност ные спо соб но сти че ло ве ка. 
В.А. Сла сте нин счи тал, что пе да гог дол жен 
уде лять вни ма ние из ме не ни ям спо со бов ра-
бо ты, пла ни ро ва нию сво ей дея тель но сти, 
учи ты вая пе да го ги че ские, пси хо ло ги че ские, 
ор га ни за ци он ные и пре дмет ные за да чи, ви-
деть в  ок ру жаю щей сре де ус ло вия и  пре-
дпо сы лки про фес сио наль но го раз ви тия [2].

По Э.Ф. Зее ру, лич ност но- про фес сио-
наль ное са мо раз ви тие осу ще ствля ет ся че-
рез от кры тую и нели ней ную си сте му, об ла-
даю щую са мо ор га ни за ци ей и вклю чаю щую 
в се бя по треб но сти и воз мож но сти для са-
мо реа ли за ции че ло ве ка в  про фес сио наль-
ной дея тель но сти, что яв ля ет ся ча стью си-

нер ге ти че ско го под хо да в  пе да го ги че ской 
на уке [3].

Л.И. Ан ци фе ро ва с  по зи ции ди на ми че-
ско го под хо да опи сы ва ла су щность лич ност-
но- про фес сио наль но го са мо раз ви тия как 
по сто ян ные из ме не ния и  пре об ра зо ва ния 
в  стрем ле нии че ло ве ка до стичь вы со ко го 
уров ня про фес сио на лиз ма [4].

По мне нию ту рец ких уче ных M.  Deb-
bağ и  S.  Yıldız, необ хо ди мо раз ви вать ак-
тив ную лич ност ную по зи цию у  пе да го гов 
еще с мо мен та их обу че ния в ву зах для их 
даль ней ше го лич ност но- про фес сио наль но-
го са мо раз ви тия  [5]. И.Б.  Ава кян в  сво их 
ис сле до ва ни ях вы явил кор ре ля цию меж ду 
внут ри лич ност ным стрем ле ни ем пе да го га 
к са мо раз ви тию и го тов но стью к реа ли за-
ции ин но ва ци он ной дея тель но сти [6].

R. Sancar, D. Atal и D. Deryakulu ут вер-
жда ют, что лич ност но- про фес сио наль ное 
са мо раз ви тие пе да го га – это непре ры вный 
про цесс, ко то рый про дол жа ет ся на про тя-
же нии все го ка рье рно го пу ти спе циа ли ста. 
Они вы де ляют ос нов ные ком по нен ты, ко то-
рые вли яют на уро вень са мо раз ви тия: лич-
ност ные осо бен но сти пе да го га, со дер жа ние 
и ор га ни за ция обу че ния, со ци аль но- об ра зо-
ва тель ное ре фор ми ро ва ние, ком му ни ка ции 
и раз лич ные фор мы со труд ни че ства, об мен 
пе ре до вым пе да го ги че ским опы том в ус ло-
ви ях об ра зо ва тель ной сре ды [7].

Груп па ка зах стан ских уче ных уде ля ет 
осо бое вни ма ние субъ ект ной по зи ции пе-
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да го га как глав но му фак то ру, вли яюще му 
на фор ми ро ва ние про фес сио наль ной ком-
пе тен тно сти в про цес се са мо раз ви тия [8]. 
N. Bremner в сво ем ис сле до ва нии под твер-
жда ет, что фор ми ро ва ние субъ ект ной по-
зи ции но сит лич ност но ори ен ти ро ван ный 
ха рак тер [9].

Д.А. Ле он тьев ут вер ждал, что смысл яв-
ля ет ся внут рен ним лич ност ным об ра зо ва-
ни ем и  всег да яв ля ет ся субъ ект ным  [10]. 
В кон тек сте лич ност но- про фес сио наль но го 
са мо раз ви тия смыс лы оп ре де ля ют ся са мим 
пе да го гом и ни как не мо гут быть на вя за ны 
ему из вне.

По ми мо субъ ект ной по зи ции на уро вень 
лич ност но- про фес сио наль но го са мо раз ви-
тия вли яет и  ок ру жаю щая пе да го га сре да. 
Важ но от ме тить, что в по след ние несколь ко 
лет в  ней про ис хо дят зна чи тель ные из ме-
не ния в  свя зи с  циф ро ви за ци ей всех сфер 
жиз ни об ще ства [11].

В со вре мен ном циф ро вом ми ре ра бо та 
в  об ра зо ва тель ной сре де тре бу ет от пе да-
го га на ли чия уме ний по ис ка ин фор ма ции 
и пре дстав ле ния ее в раз ных ви дах и фор-
мах, а так же уме ний, свя зан ных с ра бо той 
с  элек трон ны ми ре сур са ми  [12]. В  свя зи 
с этим в об ра зо ва тель ном про цес се все ча ще 
ис поль зу ют ся сер ви сы, пре дназ на чен ные 
для ди стан ци он но го обу че ния [13]. Та ким 
об ра зом, ис поль зо ва ние циф ро вой об ра зо-
ва тель ной сре ды по зво ля ет по вы сить уро-
вень лич ност но- про фес сио наль но го са мо-
раз ви тия пе да го га [14].

Для ка че ствен ной реа ли за ции про фес-
сио наль ной дея тель но сти в  со вре мен ном 
ми ре пе да го гу необ хо ди мо так же об ла дать 
кри ти че ским мы шле ни ем, твор чес ки ми уме-
ния ми и на вы ка ми вы стра и ва ния ком му ни-
ка ции и  вза и мо дей ствия. Циф ро вая об ра-
зо ва тель ная сре да по зво ля ет при об ре тать 
и  со вер шен ство вать дан ные на вы ки  [15]. 
Несом нен но, для по лно цен но го раз ви тия 
всех необ хо ди мых на вы ков и ком пе тен ций 

пе да го гу необ хо ди мо об ла дать вы со ким 
уров нем циф ро вой гра мот но сти в  рам ках 
ин фор ма ци он но- пе да го ги че ской куль ту-
ры  [16]. В  ис сле до ва ни ях P.  Nilaphruek 
и P. Charoenporn ус та нов ле на кор ре ля ция 
меж ду циф ро вой гра мот но стью и  ус пеш-
но стью пе да го га в про цес се обу че ния [17]. 
J. Chu и R. Lin счи та ют, что циф ро вая гра-
мот ность оп ре де ля ет эф фек тив ность пе да-
го ги че ской дея тель но сти в це лом [18]. В ра-
бо те H. Soekamto ус та нов ле на кор ре ля ция 
меж ду уров нем сфор ми ро ван но сти циф ро-
вой гра мот но сти и стрем ле ни ем к лич ност-
но- про фес сио наль но му са мо раз ви тию пе да-
го гов и его ре зуль та тив но стью [19]. Так же 
I.W. Redhana и  I. Sudria ут вер жда ют, что 
лич ност но- про фес сио наль ное са мо раз ви-
тие пе да го гов дол жно так же вклю чать в се бя 
фор ми ро ва ние ком пе тен ций циф ро вой эти-
ки и циф ро вой бе зо пас но сти [20]. Дан ные 
ком пе тен ции обес пе чи ва ют ус пеш ность 
пе да го ги че ской ра бо ты с  обу чаю щи ми ся 
в циф ро вую эпо ху [21].

Бла го да ря субъ ект ной по зи ции лич ность 
спо соб на к са мо уп рав ле нию и са мо ор га ни-
за ции про цес са са мо раз ви тия [22].

В про цес се са мо раз ви тия осо бое вни ма-
ние необ хо ди мо уде лять реф лек сии, на прав-
лен ной как на внеш нюю про фес сио наль ную 
дея тель ность, так и на внут рен ние со став-
ляю щие лич но сти пе да го га.

В на шем ис сле до ва нии мы бу дем опи рать-
ся на идеи В.А.  Сла сте ни на о  про фес сио-
наль ном са мо раз ви тии пе да го гов.

При со став ле нии мо де ли лич ност но- 
про фес сио наль но го са мо раз ви тия пе да-
го га необ хо ди мо для се бя оп ре де лить, что 
есть мо дель и что она в се бя вклю ча ет. Мы 
бу дем по ни мать под мо де лью лич ност но- 
про фес сио наль но го са мо раз ви тия си сте му 
вза и мо дей ству ю щих ча стей, вы стро ен ную 
в  ре зуль та те про ек ти ро ва ния про фес сио-
наль ной дея тель но сти, фун кци о ни рую щую 
и  вос про из во ди мую при со блю де нии за-
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дан ных ус ло вий, яв ляю щую ся ос но вой для 
со став ле ния тра ек то рий лич ност но- про фес-
сио наль но го са мо раз ви тия пе да го га

К мо де лям, в  част но сти пси хо ло го- 
пе да го ги че ским, при ме ня ются оп ре де лен-
ные тре бо ва ния:

1) ис поль зо ва ние прин ци па ин ге рен-
тно сти, то есть по стро ен ная мо дель дол-
жна быть со гла со ва на с про фес сио наль ной 
сре дой пе да го га;

2) про сто та и до ступ ность, то есть пе да-
гог дол жен по ни мать, что от ра жа ет мо дель, 
ка кие це ли ста вят ся и как их до сти гать.

Мо де ли ро ва ние про цес са лич ност но- 
про фес сио наль но го са мо раз ви тия име ет 
несколь ко функ ций:
• про гно сти че ская  – про гно зи ро ва ние 
и  пла ни ро ва ние же лае мо го уров ня са мо-
раз ви тия пе да го га;
• кон стру и рую щая – оп ре де ле ние струк ту-
ры дей ствий, под бор необ хо ди мых ме то дов 
и тех но ло гий ра бо ты для до сти же ния же лае-
мо го ре зуль та та;
• реф лек сив ная  – срав ни тель ный ана лиз 
ре зуль та тов са мо раз ви тия.

При со став ле нии мо де ли лич ност но- про-
фес сио наль но го са мо раз ви тия со вет ни ков 
ди рек то ров по вос пи та тель ной ра бо те мы 
взя ли за ос но ву мо дель лич ност но- про фес-
сио наль но го са мо раз ви тия пе да го га в  ус-
ло ви ях ин тег ра тив ной об ра зо ва тель ной 
сре ды [23].

Мо дель лич ност но- про фес сио наль но го 
са мо раз ви тия пе да го га в  ус ло ви ях ин тег-
ра тив ной об ра зо ва тель ной сре ды со сто ит 
из двух  суб мо де лей: сре до вой и про цес су-
аль ной.

Сре до вая суб мо дель от ра жа ет осо бен но-
сти ин тег ра тив ной об ра зо ва тель ной сре ды. 
В ней вы де ля ют ся фак то ры са мо раз ви тия, 
пси хо ло го- пе да го ги че ские ус ло вия и прин-
ци пы са мо раз ви тия.

К фак то рам са мо раз ви тия ин тег ра тив-
ной об ра зо ва тель ной сре ды от но сят ся:

• внеш ние фак то ры, та кие как сре до вые 
фак то ры ин тег ра тив ной об ра зо ва тель ной 
сре ды как про фес сио наль но- раз ви ваю щей 
си сте мы и ор га ни за ци он но- пе да го ги че ские 
фак то ры, ко то рые со зда ют ся в  про цес се 
тъю тор ско го со про вож де ния;
• внут рен ние фак то ры, та кие как ме ха низ-
мы соб ствен ной ак тив но сти в ра бо те над со-
бой и уро вень твор че ски- пре об ра зую ще го 
по тен циа ла пе да го га.

К пси хо ло го- пе да го ги че ским ус ло ви ям от-
но сят ся: раз ви тие мо ти ва ции к  са мо раз-
ви тию, ока за ние на уч но- ме то ди че ской по-
мо щи в  про ек ти ро ва нии ин ди ви ду аль ной 
тра ек то рии са мо раз ви тия пе да го га, ор га ни-
за ция тъю тор ско го со про вож де ния про цес-
са са мо раз ви тия пе да го га, осу ще ствле ние 
си сте ма ти че ско го мо ни то рин га про цес са 
лич ност но- про фес сио наль но го са мо раз ви-
тия, обо бще ние ре зуль та тов са мо раз ви тия, 
обес пе че ние непре ры вно сти про цес са са-
мо раз ви тия пе да го га.

Сре до вая суб мо дель опи ра ет ся на прин ци-
пы са мо раз ви тия:

1) ин тег ра тив но сти, то есть со гла со ван-
но сти с  ок ру жаю щей про фес сио наль ной 
сре дой пе да го га;

2) ва риа тив но сти, то есть воз мож но сти 
реа ли за ции раз ных спо со бов и тра ек то рий 
лич ност но- про фес сио наль но го са мо раз ви-
тия;

3) ре сурс ной дос туп но сти, то есть пре до-
став ле ния всех необ хо ди мых ре сур сов для 
лич ност но- про фес сио наль но го са мо раз ви-
тия в рам ках про фес сио наль ной сре ды;

4) на сы щен но сти про фес сио наль но- раз-
ви ваю щи ми ре сур са ми, то есть обес пе че ния 
про фес сио наль ной сре ды необ хо ди мы ми 
ре сур са ми для про фес сио наль но го раз ви-
тия;

5) от кры то сти, то есть воз мож но сти вза-
и мо дей ствия с дру ги ми си сте ма ми для по-
лно цен ной реа ли за ции про цес са лич ност но- 
про фес сио наль но го са мо раз ви тия пе да го га;
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6) твор че ско го вза и мо дей ствия, то есть 
раз ви тия твор че ских на вы ков пе да го га в хо-
де лич ност но- про фес сио наль но го са мо раз-
ви тия;

7) со че та ния про цес са лич ност но- про-
фес сио наль но го са мо раз ви тия c  тъю тор-
ским со про вож де ни ем, то есть ор га ни за ции 
тъю тор ско го со про вож де ния пе да го га для 
под дер жа ния и  оцен ки про цес са са мо раз-
ви тия.

Про цес су аль ная суб мо дель от ра жа ет про-
цесс лич ност но- про фес сио наль но го са-
мо раз ви тия пе да го га. В  ней вы де ля ют ся 
кри те рии лич ност но- про фес сио наль но го 
са мо раз ви тия пе да го га, про цес су аль ные 
ком по нен ты и  фун кции ин тег ра тив ной 
сре ды.

К кри те ри ям лич ност но- про фес сио наль-
но го са мо раз ви тия от но сят ся:
• мо ти ва ци он но- цен ност ный. Вклю ча ет 
в се бя по треб но сти, мо ти вы и цен но сти, на 
ко то рых пе да гог стро ит свою про фес сио-
наль ную дея тель ность;
• ори ен ти ро воч но- це ле вой. Вклю ча ет в се-
бя по ста нов ку це лей и за дач са мо раз ви тия;
• ре зуль та тив но- тех но ло ги че ский. Вклю-
ча ет в се бя вы бор необ хо ди мых ин стру мен-
тов и спо со бов до сти же ния по став лен ных 
це лей;
• оце ноч но- ана ли ти че ский. Вклю ча ет в се-
бя ана лиз и оцен ку по лу чен ных ре зуль та тов 
в про цес се са мо раз ви тия;
• ре гу ля тив но- са мо ор га ни за ци он ный. 
Вклю ча ет в се бя про цесс вы стра и ва ния са-
мо ре гу ля ции пе да го га.

При со став ле нии мо де ли лич ност но- про-
фес сио наль но го са мо раз ви тия пе да го га учи-
ты ва ют ся сле дую щие ком по нен ты:
• мо ти ва ци он ный  – внут ри лич ност ные 
по треб но сти и  мо ти вы к  реа ли за ции дея-
тель но сти, на прав лен ной на са мо раз ви тие;
• про ек ти ро воч ный  – по ста нов ка це лей 
и  за дач, от ра жаю щих стрем ле ния пе да го-
га к  са мо раз ви тию и  ос но вы ваю щих ся на 
име ю щих ся у него по треб но стях и мо ти вах;

• дея тель ност но- прак ти че ский – кон крет-
ные дей ствия пе да го га, на прав лен ные на 
до сти же ние по став лен ных це лей при ре-
ше нии необ хо ди мых за дач, а  так же вы бор 
необ хо ди мых тех но ло гий, форм и ме то дов 
для ре ше ния про фес сио наль ных за дач;
• реф лек сив ный – оцен ка до стиг ну тых ре-
зуль та тов дея тель но сти по внеш ним и внут-
ри лич ност ным кри те ри ям;
• эмо цио наль но- во ле вой  – вы стра и ва ние 
про цес са са мо ре гу ля ции для до сти же ния 
ре зуль та та лич ност но- про фес сио наль но го 
са мо раз ви тия.

К фун кци ям ин тег ра тив ной сре ды от но-
сят ся:
• адап тив ная – адап та ция пе да го га к про-
фес сио наль ной дея тель но сти в  об ра зо ва-
тель ной сре де;
• по бу ди тель ная – про яв ле ние ак тив но сти 
пе да го га, на прав лен ной на са мо раз ви тие;
• про гно сти че ская  – про гно зи ро ва ние 
и  вне се ние из ме не ний в  про грам му лич-
ност но- про фес сио наль но го са мо раз ви тия;
• ре зуль та тив ная – до сти же ние необ хо ди-
мых ре зуль та тов;
• ана ли ти че ская – ана лиз и оце ни ва ние до-
стиг ну тых ре зуль та тов лич ност но- про фес-
сио наль но го са мо раз ви тия;
• ре гу ля тив ная  – ре гу ли ро ва ние про фес-
сио наль ной дея тель но сти в  кон тек сте са-
мо раз ви тия.

В ре зуль та те вза и мо дей ствия, вза и мо-
до пол не ния и сис тем но сти дан ной мо де ли 
вы стра и ва ет ся ин ди ви ду аль ная тра ек то рия 
лич ност но- про фес сио наль но го са мо раз ви-
тия пе да го га, ко то рая на це ле на на по вы-
ше ние уров ня са мо раз ви тия пе да го га как 
лич но сти и про фес сио на ла.

В кон тек сте вы стра и ва ния мо де ли лич-
ност но- про фес сио наль но го са мо раз ви тия 
со вет ни ков ди рек то ров по вос пи та тель ной 
ра бо те, опи ра ясь на идеи В.А.  Сла сте ни-
на о  про фес сио наль ном са мо раз ви тии пе-
да го га и  взяв за ос но ву опи сан ную вы ше 
мо дель лич ност но- про фес сио наль но го са-
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мо раз ви тия пе да го гов, мы мо жем вы де лить 
ее струк тур ные со став ляю щие и  вне сти 
необ хо ди мые из ме не ния в свя зи с осо бен-

но стя ми про фес сио наль ной дея тель но сти 
со вет ни ков ди рек то ров по вос пи та тель ной 
ра бо те (см. Ри су нок).

Ри су нок. При мер мо де ли лич ност но- про фес сио наль но го са мо раз ви тия со вет ни ков ди рек то ров 
по вос пи та тель ной ра бо те

И сточ ник: ри су нок вы пол нен ав то ром
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В со став лен ной на ми при мер ной мо де ли 
лич ност но- про фес сио наль но го са мо раз ви-
тия со вет ни ков ди рек то ров по вос пи та тель-
ной ра бо те мы так же вы де ли ли две суб мо де-
ли: сре до вую и про цес су аль ную.

Сре до вая суб мо дель со сто ит из ус ло вий 
и пре дпо сы лок про фес сио наль но го са мо раз-
ви тия, фак то ров и прин ци пов са мо раз ви тия.

В ус ло ви ях и пре дпо сы лках про фес сио-
наль но го са мо раз ви тия мы вы де ли ли от-
дель но пе да го ги че ские, пси хо ло ги че ские, 
ор га ни за ци он ные и пре дмет ные ус ло вия.

Пе да го ги че ские ус ло вия са мо раз ви тия 
вклю ча ют в  се бя пе да го ги че ские ус ло вия 
про фес сио наль ной дея тель но сти, ме то ди че-
ское со про вож де ние про цес са са мо раз ви тия, 
осу ще ствле ние си сте ма ти че ско го мо ни то-
рин га про цес са лич ност но- про фес сио наль-
но го са мо раз ви тия, обес пе че ние непре ры-
вно сти про цес са са мо раз ви тия пе да го га.

Пси хо ло ги че ские ус ло вия са мо раз ви тия 
вклю ча ют в се бя раз ви тие мо ти ва ции к са-
мо раз ви тию, оцен ку и обо бще ние ре зуль та-
тов са мо раз ви тия.

Ор га ни за ци он ные ус ло вия са мо раз ви тия 
вклю ча ют в  се бя ор га ни за цию ме ро при я-
тий, гра фи ка ра бо ты и про фес сио наль ной 
дея тель но сти, спо соб ству ю щих лич ност но- 
про фес сио наль но му са мо раз ви тию.

Пре дмет ные ус ло вия са мо раз ви тия вклю-
ча ют в се бя вклю ча ют в се бя на бор необ хо-
ди мых средств и ма те ри аль но- тех ни че ской 
ба зы для реа ли за ции про цес са са мо раз ви тия.

Фак то ры и  прин ци пы са мо раз ви тия мы 
со ста ви ли на ос но ве мо де ли лич ност но- про-
фес сио наль но го са мо раз ви тия пе да го га, 
опи сан ной вы ше, так как они столь же зна-
чи мы в про цес се са мо раз ви тия со вет ни ков 
ди рек то ров по вос пи та тель ной ра бо те.

Про цес су аль ная суб мо дель со сто ит из 
внут ри лич ност ных ком по нен тов, со став-
ляю щих про цес са са мо раз ви тия и кри те ри ев 
са мо раз ви тия.

Внут ри лич ност ные ком по нен ты вклю-
ча ют в се бя:

1) мо ти ва ци он но- пот реб ност ный ком-
по нент – по треб но сти, мо ти вы и струк ту ра 
мо ти ва ции са мо го со вет ни ка ди рек то ра по 
вос пи та тель ной ра бо те, ак ти ви рую щие его 
по ис ко вую и ис сле до ва тель скую ак тив ность, 
на прав лен ную на раз ви тие его лич ност ных 
ка честв и про фес сио наль ных на вы ков;

2) цен ност но- смыс ло вой ком по нент  – 
осоз на ва ние необ хо ди мо сти раз ви тия лич-
ност ных ка честв и про фес сио наль ных на вы-
ков, вы стра и ва ние их на ос но ве цен ност ной 
струк ту ры лич но сти;

3) реф лек сив ный ком по нент  – ана лиз 
и оцен ка внеш них ус ло вий про фес сио наль-
ной дея тель но сти, ре зуль та тов про де лан-
ной ра бо ты, а так же внут рен них ощу ще ний, 
чувств и со сто я ний в про цес се реа ли за ции 
про фес сио наль ной дея тель но сти, ана лиз 
и  вы бор средств и  ме то дов ре ше ния про-
блем ных си туа ций;

4) эмо цио наль но- во ле вой ком по нент  – 
са мо ре гу ля ция со вет ни ков ди рек то ров по 
вос пи та тель ной ра бо те в про цес се лич ност-
но- про фес сио наль но го са мо раз ви тия.

Со став ляю щие про цес са са мо раз ви тия:
• са мо ди аг но сти ка лич ност ных ка честв, 
про фес сио наль ных на вы ков и  внут ри лич-
ност ных со сто я ний, эмо ций, по треб но стей 
и мо ти вов;
• ана лиз и  оцен ка внеш них ус ло вий про-
фес сио наль ной дея тель но сти;
• вы бор средств, ме то дов, спо со бов и ус-
ло вий про фес сио наль ной дея тель но сти для 
до сти же ния по став лен ных це лей в про цес се 
са мо раз ви тия;
• вы бор пси хо ло ги че ских средств, ис поль-
зуе мых в про цес се са мо раз ви тия;
• це ле по ла га ние и ана лиз ре сур сов, необ-
хо ди мых для ре ше ния по став лен ных за дач 
и  до сти же ния це лей про цес са са мо раз ви-
тия.
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Кри те рии са мо раз ви тия вклю ча ют в се бя:
1) са мо ор га ни за цию ка че ствен ных из ме-

не ний лич но сти – са мо сто я тель ное раз ви тие 
лич ност ных и  про фес сио наль ных ка честв 
че рез по иск необ хо ди мых для это го ин стру-
мен тов и спо со бов;

2) про фес сио наль ное са мо об нов ле ние – 
ов ла де ние со вет ни ка ми ди рек то ров по вос-
пи та тель ной ра бо те но вы ми сред ства ми, 
ме то да ми и спо со ба ми про фес сио наль ной 
дея тель но сти;

3) це ле по ла га ние  – по ста нов ку це лей 
и  за дач, на прав лен ных на лич ност но- про-
фес сио наль ное са мо раз ви тие;

4) реф лек сию  – срав ни тель ный ана лиз 
ре зуль та тов са мо раз ви тия.

Вы во ды. В ре зуль та те ана ли за су ще ству-
ю щей мо де ли лич ност но- про фес сио наль-
но го са мо раз ви тия пе да го га в  ус ло ви ях 
ин тег ра тив ной об ра зо ва тель ной сре ды 
и ее тео ре ти че ских ос но ва ний, при ни мая 
во вни ма ние осо бен но сти дея тель но сти 
со вет ни ков ди рек то ров по вос пи та тель-
ной ра бо те и взяв за ос но ву идеи В.А. Сла-
сте ни на о  про фес сио наль ном са мо раз ви-
тии пе да го га, мы со ста ви ли при мер ную 
мо дель лич ност но- про фес сио наль но го 
са мо раз ви тия со вет ни ков ди рек то ров по 
вос пи та тель ной ра бо те, ко то рая тре бу ет 
даль ней ше го эм пи ри че ско го ис сле до ва-
ния и вне се ния воз мож ных кор рек ти ро вок 
и по яс не ний.
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