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Аннотация. Статья посвящена организации поэтапной учебной подготовки студентов к  ре-
ализации педагогического проектирования, начиная от уровня бакалавров и  завершая уровнем 
магистров. Авторами определены сущность и  специфика каждого этапа подобной подготовки 
при опоре на такие свойства учебной деятельности, которые побуждают ее субъекта к совершен-
ствованию и  саморазвитию. Обобщены опыт, специфика подходов и  особенности подготовки 
бакалавров и магистров к реализации педагогического проектирования в управленческой, учеб-
но-воспитательной и внеурочной работе образовательных учреждений разного типа: дошкольных 
образовательных организациях, школах, учебных заведениях среднего специального образования.
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Как из вест но, все но вое яв ля ет ся ре зуль-
та том че ло ве че ской дея тель но сти в фор мах 
об ду мы ва ния, за мыс ли ва ния, пе ре ос мыс ле-
ния, пла ни ро ва ния. Имен но про ек ти ро ва-
ние и  пре дпо ла га ет со зда ние об ра за по ка 
что не су ще ству ю ще го, но ис ко мо го иде-
аль но го (то есть нема те ри аль но го) про дук та 
или яв ле ния. Со вре мен ная жизнь каж до го 
че ло ве ка по стро е на та ким об ра зом, что он 

неми нуе мо ста но вит ся то участ ни ком, то 
субъ ек том про ек ти ро ва ния, то по тре би те-
лем его ре зуль та тов. 

Спо соб ность к  со зда нию пла ни руе мых 
дея тель ност ных про грамм на хо дит от ра же-
ние в по ня ти ях:
• кон стру и ро ва ния  – непос ред ствен ной 
прак ти че ской ак тив но сти по про из вод ству 
объ ек та; 
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• мо де ли ро ва ния – про цес са, из ме няю ще го 
по ло же ние и фор му объ ек та;
• про ек ти ро ва ния – в ви де раз ра бот ки спо-
со бов со зда ния но вых объ ек тов.

Тер мин «про ек ти ро ва ние» при шел в пе-
да го ги ку из сфе ры ин же нер но- тех ни че ско го 
зна ния. Вви ду ги гант ско го об нов ле ния и ус-
лож не ния об ра зо ва тель ной дея тель но сти 
пе да го ги че ское про ек ти ро ва ние в на ши дни 
вы сту па ет од ним из спо со бов со вре мен ной 
мо дер ни за ции об ра зо ва тель ной от рас ли, 
ко то рая пре дпо ла га ет внед ре ние но вых тех-
но ло гич ных ре ше ний с  це лью со вер шен-
ство ва ния обу че ния, вос пи та ния и раз ви тия 
субъ ек тов об ра зо ва тель но го про цес са.

Ухо дя щая зна ние вая па ра диг ма сей час 
ак тив но сме ня ет ся цен ност ной. Вне се ние 
пе да го гом в  свою ра бо ту цен ност ных со-

ци аль ных усо вер шен ство ва ний по буж да ет 
его к пе рио ди че ско му «вы хо ду» за гра ни цы 
то го, что ста ло неэф фек тив ным, сте рео тип-
ным. Та ким об ра зом, в пе да го ги че ской ре-
аль но сти объ ек тив но воз ни ка ет тре бо ва ние 
пре вра ще ния пе да го ги че ской дея тель но сти 
в ин но ва ци он ную сфе ру, что воз мож но пу-
тем ос во бож де ния от ус та рев ших штам пов, 
ори ен та ции пе да го га на со зда ние но вых 
фор ма тов и нор ма ти вов твор че ской ра бо-
ты. Это сра зу же вы дви га ет на пер вый план 
про бле му со зда ния но вых тех но ло гий ее 
реа ли за ции че рез пе да го ги че ское про ек ти-
ро ва ние.

Тео ре ти ко- ме то до ло ги че ские ас пек ты 
пе да го ги че ско го про ек ти ро ва ния под роб-
но пре дстав ле ны в  тру дах оте че ствен ных 
ис сле до ва те лей H.A. Алек сее ва [1], Т.В. Во-
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стри ко вой  [2], М.П.  Гор ча ко вой- Си бир-
ской  [3], Т.А.  Да ни ло вой, Е.С.  За ир- Бе ка, 
В.К. За рец ко го, Н.В. Ма тяш, A.M. Но ви ко-
ва [4], Л.С. По ды мо вой [5], Е.С. По лат [6], 
Л.Д. Сто ля рен ко, В.З. Юсу по ва и др. Осо-
бен но сти, су щность, прин ци пы и эта пы пе-
да го ги че ско го про ек ти ро ва ния рас смат ри-
ва лись в ря де ра бот О.С. Афи но ге но ва [7], 
М.М.  Мен ды бае вой и  Т.К.  Дю сен бае-
вой [8], С.С. Ер мо лае вой, И.А. Ко лес ни ко-
вой, М.В. Са мой ло вой [9; 10], А.Б. Тиш ко, 
Н.О. Яков ле вой [11] и др.

Ха рак те ри зуя осо бен но сти пе да го ги че-
ско го про ек ти ро ва ния, Н.О. Яков ле ва ука-
зы ва ет ряд та ких его при зна ков, как ори ен-
ти ро ван ность ре зуль та та на:
• вно си мые им в ре аль ность ин но ва ции; 
• мас со вое ис поль зо ва ние; 
• си стем ность и цен ност ный ха рак тер из-
ме не ний; 
• объ ек ты дей стви тель но сти как пре дмет 
мо де ли ро ва ния [11, с. 38–39]. 

Це лью пе да го ги че ско го про ек ти ро ва ния 
ав то ры на зы ва ют «со зда ние пе да го ги че ско-
го про цес са, в наи боль шей сте пе ни со от вет-
ству ю ще го по став лен ным це лям обу че ния, 
вос пи та ния, раз ви тия; про фес сио наль ное 
са мо раз ви тие пе да го га, спо соб ное реа ли-
зо вать спро ек ти ро ван ную си сте му обу че-
ния [8, с. 89–91].

В ра бо те М.В. Са мой ло вой [10] да на под-
роб ная ха рак те ри сти ка пе да го ги че ско го 
про ек ти ро ва ния в сфе ре сред не го про фес-
сио наль но го об ра зо ва ния и до пол ни тель ной 
про фес сио наль ной под го тов ки, рас смот ре-
ны осо бен но сти объ ек тов и пре дме тов пе да-
го ги че ско го про ек ти ро ва ния. По оп ре де ле-
нию ис сле до ва те ля, пе да го ги че ский про ект 
пре дстав ля ет со бой опи са ние ком плек са 
вза и мос вя зан ных ме ро при я тий, обес пе чи-
ваю щих в  те че ние оп ре де лен но го вре ме-
ни со зда ние и  внед ре ние пе да го ги че ских 
нов шеств в сфе ре со дер жа ния об ра зо ва ния, 
об ра зо ва тель ных тех но ло гий, тех но ло гий 

мо ни то рин га и  уп рав ле ния, га ран ти рую-
щих до сти же ние за ра нее за пла ни ро ван ных 
ре зуль та тов [10, с. 197].

В ста тье О.С.  Афи но ге но ва «Пе да го-
ги че ское про ек ти ро ва ние и  его осо бен-
но сти»  [7] рас смот ре ны уров ни ис сле до-
ва тель ской ра бо ты при про ек ти ро ва нии 
пе да го ги че ско го про цес са, ука за ны та кие 
объ ек ты пе да го ги че ско го про ек ти ро ва-
ния, как пе да го ги че ские си сте мы, пе да го-
ги че ский про цесс, пе да го ги че ская си туа ция, 
да ны оп ре де ле ния пла на, кон спек та и  ме-
то ди че ской раз ра бот ки как форм пе да го-
ги че ско го про ек ти ро ва ния, рас кры ты су-
щность и на зна че ние кон цеп ции как фор мы 
пе да го ги че ско го про ек ти ро ва ния.

Пе да го ги чес кую си сте му в со вре мен ной 
пе да го ги ке при ня то трак то вать как вклю-
чаю щую в се бя пять струк тур ных эле мен-
тов: це ли, со дер жа ние об ра зо ва ния (учеб ная 
ин фор ма ция), сред ства пе да го ги че ской ком-
му ни ка ции, уча щие ся и пе да го ги (Н.В. Кузь-
ми на [12]).

На ка фед ре пе да го ги че ско го об ра зо ва ния 
Рос сий ско го но во го уни вер си те та несколь-
ко лет ве лась си стем ная под го тов ка бу ду щих 
пе да го гов к  реа ли за ции пе да го ги че ско го 
про ек ти ро ва ния, по стро ен ная по ме то ду 
опе ре жаю ще го обу че ния. Апел ли ро ва ние 
к про бле мам пе да го ги че ско го про ек ти ро ва-
ния рас пре де ля лось от пер во го к чет вер то му 
кур сам ба ка лав риа та и  на чи на лось тог да, 
ко гда тер мин «пе да го ги че ское про ек ти ро-
ва ние» еще не был зна ком обу чаю щим ся; 
ло ги че ски же этот про цесс про дол жал ся и в 
хо де ма ги стер ской под го тов ки. 

Под го тов ка сту ден тов к пе да го ги че ско му 
про ек ти ро ва нию осу ще ствля лась с  точ ки 
зре ния воо ру же ния их прак ти чес ки ми уме-
ния ми, необ хо ди мы ми в  бу ду щей ра бо те. 
Для это го ком плек сно при ме ня лись ме ры, 
по зво ляю щие сту ден там ов ла деть твор-
чес ки ми уме ния ми со зда ния и  ус лов но го 
«внед ре ния» смо де ли ро ван ных ими пе да-
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го ги че ских но ва ций для до сти же ния за ра нее 
за пла ни ро ван ных ре зуль та тов. 

С од ной сто ро ны, под го тов ка к про ек ти-
ро ва нию прак ти че ской ор га ни за ции об ра зо-
ва тель но го про цес са про во ди лась на ос но ве 
Фе де раль но го го су дар ствен но го стан дар та 
на чаль но го об ще го об ра зо ва ни я1 и пре дус-
мат ри ва ла:
• пла ни ро ва ние и  про ве де ние как фраг-
мен тов учеб ных за ня тий, так и фраг мен тов 
ме ро при я тий в рам ках вне у роч ной дея тель-
но сти; 
• реа ли за цию учеб ной дея тель но сти обу-
чаю щих ся, ос но ван ной на их ак ти ви за ции 
и мо ти ви ро ва нии с це лью ос вое ния учеб ных 
пре дме тов, до сти же ния долж но го уров ня 
вос пи тан но сти и раз ви тия лич но сти;
• фор ми ро ва ние пре дмет ных, ме тап ред-
мет ных уни вер саль ных учеб ных дей ствий 
и лич ност ных ре зуль та тов ос вое ния уров ня 
на чаль но го обу че ния.

С дру гой сто ро ны, под го тов ка осу ще-
ствля лась как все мер ная ори ен та ция на 
лич ност но- про фес сио наль ные ин те ре сы 
обу чаю щих ся, что по зво ля ло рас смат ри вать 
про во ди мую ра бо ту как реа ли за цию кон-
цеп ции ин ди ви ду аль но го об ра зо ва тель но го 
мар шру та с со хра не ни ем всех необ хо ди мых 
учеб ных тре бо ва ний.

В свя зи с по вы ше ни ем тре бо ва ний к со-
вре мен но му уро ку в но вом ФГОС на чаль-
но го об ще го об ра зо ва ния пре дпи сы ва ют ся 
ус ло вия, на прав лен ные на уве ли че ние эф-
фек тив но сти уро ков за счет про блем но го 
и раз ви ваю ще го их ха рак те ра, ори ен та ции на 
фор ми ро ва ние пре дмет ных и ме тап ред мет-
ных уни вер саль ных учеб ных дей ствий (да-
лее – УУД), пла ни руе мых лич ност ных ре зуль-
та тов на чаль но го об ра зо ва ния, что дол жно 
быть от ра же но в опи са нии хо да уро ка в ви де 
фор ми руе мых спо со бов дея тель но сти [13]. 

С этой це лью сту ден ты по лу ча ли осо бую 
под го тов ку для офор мле ния тех но ло ги че-
ской кар ты, фор ми ро ва ли уме ние поль зо ва-
ния пе да го ги че ским тре на же ром, что в ито-
ге при во ди ло их к  необ хо ди мо му уров ню 
уме ний са мо сто я тель но го за мыс ли ва ния 
и  его реа ли за ции. При пла ни ро ва нии та-
ко го уро ка бу ду ще му пе да го гу необ хо ди мо 
оп ре де лить наи бо лее эф фек тив ные ме то ды 
обу че ния с це лью раз ви тия УУД, вы де лить 
учеб ные за да чи, спо соб ству ю щие фор ми-
ро ва нию и ди аг но сти ке УУД при ос вое нии 
пре дмет но го со дер жа ния, ука зать кри те рии 
и по ка за те ли оце ни ва ния УУД.

В хо де про во ди мой под го тов ки к  про-
ек ти ро ва нию сту ден ты по лу ча ли и уме ния 
ра бо ты с тех но ло ги че ской кар той уро ка как 
пе ре до вым ме то ди че ским ин стру мен том. 
Это по зво ля ло гра фи че ски точ но про ек ти-
ро вать эта пы учеб но го за ня тия и его струк-
ту ру со глас но тре бо ва ни ям ФГОС. В  ди-
дак ти чес ком плане тех но ло ги че ская кар та, 
офор млен ная в ви де таб ли цы, пре дстав ля ла 
со бой но вую фор му про ек ти ро ва ния вза и-
мо дей ствия уче ни ков и учи те лей, где опи сан 
про цесс дея тель но сти от це ли до ре зуль та та 
и где от ра же ны це ли и за да чи уро ка или за-
ня тия, дей ствия пе да го га и уча щих ся, фор мы 
их со труд ни че ства, пла ни руе мые об ра зо ва-
тель ные ре зуль та ты. 

Весь по лный про цесс под го тов ки сту-
ден тов к пе да го ги че ско му про ек ти ро ва нию 
мож но рас смот реть как по этап ный.

На пер вом эта пе ве лась ра бо та по до сти-
же нию сту ден та ми воз мож но стей со здать 
(за ду мать, спро ек ти ро вать) оп ре де лен ный 
фраг мент об ра зо ва тель ной дея тель но сти 
с  обу чаю щей, вос пи та тель ной или раз ви-
ваю щей обу чаю щих ся це лью. Ре зуль та том 
осоз на ния и  вы дви же ния пре дпо ла гае мой 
це ли вы сту па ла пе да го ги че ская за да ча как 

1 ФГОС Начальное общее образование : Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 N 373 (ред. 
от 11.12.2020) // ФГОС. URL: htt ps://fgos.ru/fgos/fgos-noo/ (дата обращения: 10.08.2024).
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«ма те риа ли зо ван ная си туа ция вос пи та ния 
и  обу че ния», вклю чаю щая так же ус ло вия 
и спо со бы реа ли за ции про ве ден но го це ле-
по ла га ния  [14, с.  9]. «Ком плекс ус ло вий, 
при ко то рых ре ша ет ся пе да го ги че ская за-
да ча» [14, с. 10], по мо га ла оп ре де лить пе-
да го ги че ская си туа ция.

Дан ный тип за да ния сту ден ты вы пол ня ли 
в  том чис ле и  прак ти че ски, ква зи про фес-
сио наль но реа ли зуя его на за ня ти ях в сво ей 
сту ден че ской груп пе при мо де ли ро ва нии 
дея тель но сти пе да го га с клас сом. Это осу-
ще ствля лось в хо де ос вое ния сту ден та ми тех 
пе да го ги че ских дис цип лин, ко то рые бы ли 
вклю че ны в учеб ный план пер во го кур са.

Та ким об ра зом, ра бо та на пер вом эта пе 
шла по сле дую щей тра ек то рии:
• вы бор це ли (обу чаю щей, раз ви ваю щей, 
вос пи та тель ной);
• по ста нов ка (фор му ли ро ва ние) це ли;
• от бор пе да го ги че ских средств для реа-
ли за ции це ли; 
• со зда ние иде аль но го (нема те ри аль но го) 
пе да го ги че ско го про дук та;
• реа ли за ция дан но го про дук та в ква зи про-
фес сио наль ной дея тель но сти мо де ли ро ва-
ния пе да го ги че ско го тру да в сту ден че ской 
груп пе;
• реф лек сив ный ана лиз про де лан ной ра-
бо ты.  

В ус ло ви ях лет ней пе да го ги че ской прак-
ти ки дан ные про фес сио наль ные ком пе тен-
ции со вер шен ство ва лись в ре аль ной ра бо те 
с деть ми.

На вто ром эта пе при ме нял ся тот же 
ал го ритм ра бо ты, но с ус лож не ни ем – при 
ис поль зо ва нии ва рьи ро ва ния до по лу че ния 
сле дую ще го ре зуль та та: обу чаю щие ся бы ли 
дол жны осу ще ствить бо лее раз но об раз ный 
опыт по доб но го про ек ти ро ва ния уже на 
двух  уров нях: а) про стом и б) ус лож нен ном 
(на при мер, при про ек ти ро ва нии и реа ли за-
ции ди дак ти че ской иг ры). Аре ной для мо де-

ли ро ва ния ква зи про фес сио наль ной дея тель-
но сти ба ка лав ров здесь так же ста но ви лись 
за ня тия по пе да го ги че ским дис цип ли нам, 
вклю чен ным в учеб ный план вто ро го кур са.

На тре тьем эта пе ал го ритм ра бо ты со-
хра нял ся; но вым ас пек том вы сту па ло про ек-
ти ро ва ние про дук та с ва рьи ро ва ни ем уже на 
трех  уров нях: а) про стом, б) ус лож нен ном, 
в) слож ном. На этом эта пе сту ден ты не толь-
ко осу ще ствля ли про ек ти ро воч ную ра бо ту 
на учеб ных дис цип ли нах пе да го ги че ско го 
цик ла, но и ов ла де ва ли ма стер ством про ек-
ти ро ва ния при на пи са нии кур со вых ра бот 
и в хо де пе да го ги че ской прак ти ки. Дан ный 
этап осу ще ствлял ся на тре тьем кур се и  в 
пер вом се ме стре чет вер то го кур са.

Чет вер тый этап под го тов ки был при-
уро чен к по след не му се ме стру чет вер то го 
кур са в хо де пре ддип лом ной пе да го ги че ской 
прак ти ки и  при на пи са нии и  за щи те ВКР. 
Сту ден ты осу ще ствля ли ход про ек ти ро ва-
ния по из бран ной те ме сво е го ис сле до ва ния 
сна ча ла тео ре ти че ски, а за тем и в прак ти чес-
ком плане. Ко неч ным про дук том как ито гом 
про ек ти ро ва ния бы ло по лу чен ное обу чаю-
щи ми ся ре ше ние ре аль ной пе да го ги че ской 
за да чи, а  имен но та кое про грес сив ное из-
ме не ние, ко то рое со от вет ство ва ло воз раст-
ным и ин ди ви ду аль ным осо бен но стям де тей. 
В со от вет ствии с из бран ной те мой ВКР оно 
ка са лось зна ний, уни вер саль ных учеб ных 
дей ствий, уров ня сфор ми ро ван но сти пла ни-
руе мых лич ност ных ре зуль та тов по лу че ния 
млад ши ми школь ни ка ми на чаль но го об ще го 
об ра зо ва ния [13].

На Ри сун ке 1 при ве ден при мер осу ще-
ствле ния дея тель но сти пе да го ги че ско го 
про ек ти ро ва ния в  вы пуск ной ква ли фи ка-
ци он ной ра бо те ба ка лав ра на ба зе од ной из 
школ го ро да Ту лы. 

К пя то му эта пу мож но при чис лить 
об ра зо ва тель ную ма ги стерс кую под го тов-
ку, в  ко то рой обу чаю щие ся осу ще ствля ли 
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про ек ти ро воч ную дея тель ность не с  «ну-
ле во го» уров ня. Про дук ты дан но го ви да 
дея тель но сти в под ав ляю щем боль шин стве 
пре дстав ля ли ин те рес для це ло го ря да сфер 
их прак ти че ско го внед ре ния в об ра зо ва тель-
ную сре ду. 

Та ким об ра зом, на этом эта пе про ек ти-
ро воч ная дея тель ность бы ла сфор ми ро ва-
на на та ком уровне, ко то рый обслу жи вал 
со ци аль ные по треб но сти в  ин но ва ци ях, 
пе да го ги че ских пре об ра зо ва ни ях с  це лью 
даль ней шей мо дер ни за ции об ра зо ва ния 
как со цио куль тур но го яв ле ния в  стране: 
в уп рав лен че ской, учеб но- вос пи та тель ной 
и  вне у роч ной ра бо те об ра зо ва тель ных 
уч реж де ний раз но го ти па (дош коль ных 
об ра зо ва тель ных ор га ни за ци ях, шко лах, 
учеб ных за ве де ни ях сред не го спе ци аль но-
го об ра зо ва ния) и  уч реж де ни ях до пол ни-
тель но го об ра зо ва ния. 

Кри те рия ми в  оцен ке эф фек тив но сти 
под го тов ки к пе да го ги че ско му про ек ти ро-
ва нию вы сту па ли сле дую щие по зи ции: 

• уси ле ние ори ен ти ро ван но сти ба ка лав ров 
и ма ги стров на субъ ект ную по зи цию обу-
чаю щих ся, пе да го гов и ро ди те лей; 
• це лост ность вос пи та тель но го вли я ния 
се мьи и об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
• ва риа тив ность и  ком плек сность пла ни-
руе мых ме ро при я тий; 
• при вле че ние до пол ни тель ных ре сур сов; 
• учет за про сов и по треб но стей вос пи тан-
ни ков, обу чаю щих ся и их ро ди те лей; 
• гу ма ни за ция об ра зо ва тель ной сре ды.

На Ри сун ке 2 пре дстав лен при мер про-
ек ти ро ва ния ор га ни за ци он ной струк ту ры 
уп рав лен че ской ра бо ты в  од ной из му ни-
ци паль ных школ Но гин ско го рай о на Мос-
ков ской об ла сти, со здан ный в ма ги стер ской 
дис сер та ции.

Та ким об ра зом, ос нов ной сфе рой под го-
тов ки на ших сту ден тов к реа ли за ции уме ний 
пе да го ги че ско го про ек ти ро ва ния ос та ва лась 
ву зов ская учеб ная дея тель ность, ко то рая, 
со глас но мне нию оте че ствен ных уче ных, 
сво им со дер жа ни ем не толь ко вы дви га ет за-

Рисунок 1. Реализация системы духовно-нравственного воспитания первоклассников 
в сотрудничестве с их родителями

Источник: Трошина Д.С. Проектирование системы духовно-нравственного воспитания детей в об-
разовательной организации : выпускная квалификационная работа бакалавра. М. : РосНОУ, 2022.
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да чу ов ла де ния школь ни ка ми обо бщен ны ми 
спо со ба ми дей ствий, но и по буж да ет ся мо-
ти ва ми соб ствен но го ро ста и са мо со вер шен-
ство ва ния ее субъ ек та [15; 16]. 

Сам спо соб вы бо ра то го или ино го ре ше-
ния и его прак ти че ская реа ли за ция, об щая 
стра те гия со от но сят ся с  субъ ект ны ми ха-
рак те ри сти ка ми сту ден тов. Ес ли в про цес се 
реа ли за ции пе да го ги че ско го ре ше ния сту-
ден том ис поль зу ют ся раз лич ные спо со бы, 
то это со зда ет неог ра ни чен ные воз мож но сти 
как для со вер шен ство ва ния его под го тов ки 
к пе да го ги че ско му про ек ти ро ва нию в учеб-
ной дея тель но сти, так и для его соб ствен но го 
раз ви тия как субъ ек та дан ной дея тель но сти. 

Ре шая за да чу пе да го ги че ско го про ек ти-
ро ва ния ка ким- то од ним спо со бом, сту дент 
до сти га ет це ли на хож де ния пра виль но го 
ре ше ния. Но при осу ще ствле нии про ек ти-
ро ва ния раз ны ми спо со ба ми сту дент сам 
вы би ра ет ли бо крат кое и эко но мич ное, ли бо 

наи бо лее раз вер ну тое и по лное, ли бо ак ти-
ви зи рую щее дет ское во об ра же ние и твор че-
ство ре ше ние. И в этом слу чае про ис хо дит 
ак туа ли за ция всей си сте мы тео ре ти че ских 
зна ний, прак ти че ских спо со бов и при емов 
ра бо ты бу ду ще го учи те ля, необ хо ди мых для 
дан ной си туа ции, вплоть до со зда ния со вер-
шен но но вых. При этом у обу чаю ще го ся на-
кап ли ва ет ся пре дпро фес сио наль ный опыт, 
раз ви ва ют ся ис сле до ва тель ский и  твор че-
ский по тен ци ал, за дей ству ют ся фи зи че ские, 
эмо цио наль ные, энер ге ти че ские ре зер вы на 
вы пол не ние за да чи.

Де лая вы вод о про де лан ной ра бо те, мож-
но ре зю ми ро вать сле дую щее. Под го тов ка бу-
ду щих учи те лей к пе да го ги че ско му про ек ти-
ро ва нию име ла сле дую щие ха рак те ри сти ки: 
• при ме не ние ме то да опе ре жаю ще го обу-
че ния; 
• по этап ность c  уве ли че ни ем ко ли че ства 
и  ка че ства ис поль зуе мых пе да го ги че ских 

Рисунок 2. Проектирование организационной структуры управления общеобразовательной 
организацией

Источник: Кочкина В.А. Проектирование организационной структуры управления общеобразо-
вательной организацией : магистерская диссертация. М. : РосНОУ, 2023.
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средств для ре ше ния пе да го ги че ских за дач; 
• опо ра на свой ства учеб ной дея тель но сти, 
по буж даю щей ее субъ ек та к со вер шен ство-
ва нию и са мо раз ви тию; 
• ори ен та ция на лич ност но- про фес сио-
наль ные ин те ре сы обу чаю щих ся с вы стра-
и ва ни ем про во ди мой ра бо ты как близ кой 
к ин ди ви ду аль но му об ра зо ва тель но му мар-
шру ту при со хра не нии всех необ хо ди мых 
учеб ных тре бо ва ний. 

Осу ще ствля е мая по этап ная под го тов ка 
бу ду щих пе да го гов к реа ли за ции ими пе да-
го ги че ско го про ек ти ро ва ния в  раз лич ных 

об ра зо ва тель ных ор га ни за ци ях по зво ля-
ла сту ден там уча ство вать в  со зда нии ими 
иде аль ных (нема те ри аль ных) об ще ствен но 
важ ных ду хов ных цен но стей в ви де ва ри ан-
тов пе да го ги че ско го про цес са, мак си маль но 
со от вет ству ю ще го по став лен ным го су дар-
ством це лям обу че ния, вос пи та ния, раз ви-
тия обу чаю щих ся, а  так же осу ще ствлять 
про фес сио наль но- пе да го ги че ское са мо раз-
ви тие, по мо гаю щее твор че ски реа ли зо вы-
вать раз но об раз ные, в том чис ле ин но ва ци-
он ные, спро ек ти ро ван ные об ра зо ва тель ные 
си сте мы. 
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