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МЕТОДИКА АНАЛИЗА И ОЦЕНКИ РИСКОВ ПРОЕКТОВ 

Аннотация. Актуальность данного исследования объясняется повышенной степенью проект-
ных рисков в большинстве отраслей российской экономики, и в частности в строительной отрасли. 
При этом цифровые технологии и методические наработки в сфере управления проектными рис-
ками дают значительный потенциал повышения эффективности реализации проектов. Целью ис-
следования является характеристика современных подходов к анализу и оценке рисков проектов 
в сфере строительства. В процессе исследования раскрыто значение строительной отрасли в рос-
сийской экономике, определено понятие проектных рисков, рассмотрены основные процедуры 
риск-менеджмента, основные виды проектных рисков в строительстве, приведена характеристика 
качественных и количественных методов оценки рисков строительных проектов. Научная новизна 
исследования заключается в подробном анализе понятия проектных рисков, обобщении подходов 
к оценке рисков проектов. Рассмотрена возможность адаптации описанных методов оценки рис-
ков для проектного менеджмента в рамках строительной отрасли. В исследовании использованы 
документальный, табличный, графический и экономико-математический методы.
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METHODOLOGY FOR ANALYSIS AND ASSESSMENT OF PROJECT 
RISKS

Abstract. Th e relevance of the study is due to the increased degree of project risks in most sectors 
of the Russian economy and, in particular, in the construction industry. Th e digital technologies and 
methodological developments in the fi eld of project risk management provide signifi cant potential for 
improving the effi  ciency of project implementation. Th e purpose of the study is to characterize mod-
ern approaches to the analysis and risk assessment of projects in the construction industry. Th e article 
reveals the importance of the construction industry in the Russian economy, defi nes the concept of 
project risks, reviews the main risk management procedures, considers the main types of project risks 
in construction, and characterizes the qualitative and quantitative methods for assessing the risks of 
construction projects. Th e scientifi c novelty of the study lies in a detailed analysis of the concept of proj-
ect risks, summarizing of approaches to risk assessment of construction projects. Th e article considers 
the possibility of adapting the described risk assessment methods for project management within the 
construction industry. Th e documentary method, tabular and graphical methods, economic and mathe-
matical method were used as research methods.

Keywords: project, project risk, risk management, construction, risk map, project sensitivity.
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Любой проект на всех этапах своего 
жизненного цикла подвержен фактору 
риска, что связано с  неопределенностью 
перспектив развития и  состояния его 

внешней и внутренней среды. Важно под-
черкнуть, что риск пронизывает все сферы 
человеческой деятельности, подвергая их 
воздействию разнообразных показателей, 
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которые изменяют изначально заплани-
рованные результаты. Чаще всего такое 
воздействие негативно сказывается на ито-
говых показателях и может привести к не-
эффективности реализуемого процесса. 
Таким образом, проектный менеджмент 
обязан учитывать объективную угрозу 
рисковых потерь, вероятность и  величи-
на которых определяются особенностя-
ми бизнеса и  целевого рынка, характером 
проекта, качеством его планирования и ор-
ганизации и другими важными факторами. 
Полностью исключить влияние риска не-
возможно, однако его минимизация пред-
ставляет собой реальную для большинства 
проектов задачу. С целью уменьшения по-
тенциальных убытков проекта и  вероят-
ности его закрытия в  рамках проектного 
менеджмента существует комплекс мер 
и  действий, которые позволяют учиты-
вать показатели неопределенности и риска 
проекта на всех этапах его жизненного цик-
ла. Путем анализа видов и степени опасно-
сти рисков можно осуществлять организа-
ционные меры, минимизируя тем самым их 
негативное воздействие на проект.

Строительная сфера играет главенству-
ющую роль в стимулировании российской 
экономики. Данная отрасль представляет 
собой результат стратегического и  после-
довательного развития рынка строитель-
ной промышленности. Интенсификация 
динамики развития сферы строительства 

оказывает позитивное влияние на укрепле-
ние конкурентоспособности экономики, 
увеличение фискальных поступлений, со-
здание рабочих мест. Кроме того, следует 
отдельно акцентировать ее высокий соци-
альный потенциал в  рамках государствен-
ных строительных программ [1, c. 175]. 

Сфера строительства носит доминиру-
ющий проектный характер специфическо-
го типа, функционирует в рамках текущих 
экономических трансформаций и, как 
следствие, подвержена различного рода 
рискам.

Согласно традиционному подходу риск 
представляет собой событие, которое мо-
жет произойти с  определенной степенью 
вероятности и  повлиять на объект, под-
верженный риску. Исход влияния данно-
го события определяется через призму 
различных показателей, сводимых в  итоге 
к финансовому результату, среди них:
• негативное воздействие (убытки, ущерб 
или потери);
• положительное воздействие (выгода, 
прибыль или успех);
• отсутствие воздействия, вызывающего 
изменения (если нет потерь или выгод).

Большинство российских ученых опре-
деляют риск как некоторую возможную 
численно измеримую вероятность появ-
ления ситуаций преимущественно отри-
цательного характера и  связанных с  ними 
последствий для объекта (бизнеса, проекта 
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и  т.  д.). Ключевыми последствиями риска 
являются различные потери, например, 
финансовые, имиджевые, маркетинговые 
и прочие.

При этом каждый риск описывается сле-
дующим комплексом критериев:
• непосредственно рисковая ситуация  – 
комплекс действий или ситуаций, нанося-
щих вред объекту;
• уровень вероятности возникновения та-
кой ситуации;
• величина возможных или фактических 
убытков, которые могут возникнуть вслед-
ствие рисковой ситуации.

Значительное количество исследователей 
(В.Е. Шкурко [2], Н.Н. Троицкая [3] и др.) 
подчеркивают, что в  области проектной 
деятельности риск представляет собой ин-
цидент, вызванный фактором внешней или 
внутренней неопределенности, который 
в случае его проявления способен принести 
как благоприятные, так и неблагоприятные 
последствия для проекта. 

Проанализируем данное определение. 
В  первую очередь инцидент, вызванный 
фактором неопределенности,  – это такая 
ситуация, которая может возникнуть с не-
которой вероятностью, другими словами, 
если есть возможность точного прогноза 
наступления или ненаступления такой си-
туации, то она перестает восприниматься 
как риск проекта. Далее, позициониро-
вание риска проекта как экономической 
категории охватывает не только пессими-
стическую сторону, но и позитивный вари-
ант развития событий, другими словами, 
проект может получить дополнительную 
возможность вследствие наступления ка-
кой-либо ситуации, что позволяет воспри-
нимать риск как своего рода перспективу. 
Наконец, риски, связанные с  проектами, 
оказывают воздействие на дерево его це-
лей или изменяют его состояние, то есть 
если случившееся явление никак не влияет 

на проект, то оно также перестает рассмат-
риваться как рисковый фактор.

Основная часть строительных проектов 
предполагает осуществление инвестици-
онных вложений. В рамках оценочной си-
стемы проектов данного типа показатель 
степени риска находится на третьем месте 
среди ключевых факторов после величины 
вложений и  ожидаемого размера чистой 
прибыли. 

Таким образом, проектный риск являет-
ся сложной многофакторной экономической 
категорией, связанной с  осуществлением 
инвестиций, и  базируется на вероятности 
наступления негативный событий. Ре-
зультатом проявления проектных рисков 
являются финансовые убытки в виде изме-
нения предварительно запланированных 
показателей дохода, затрат или прибыли, 
что может повлечь за собой потерю инве-
стированных денежных средств.

Процедура риск-менеджмента инвести-
ционных проектов в рамках строительной 
отрасли предполагает следующую после-
довательность действий: 

1) выявление и  классификация разно-
образных видов рисков проекта в соответ-
ствии  с  утвержденными (руководством, 
экспертной комиссией, заказчиком и т. д.) 
показателями  – идентификационная про-
цедура; 

2) выбор оптимальных методов для ко-
личественной оценки рисков;

3) оценка уровня риска и  анализ полу-
ченных результатов с  учетом ожидаемой 
динамики финансово-экономических пока-
зателей проекта и  возможностей достиже-
ния поставленных целей. Следует отметить, 
что для осуществления аналитики инвести-
ционных проектов в строительной отрасли 
и  полноценного управления рисками, свя-
занных с их реализацией, используется под-
ход, основанный на оценке финансового 
потенциала и  альтернатив финансового 
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обеспечения. При выборе метода оценки 
строительного проекта, предполагающе-
го инвестиционные вложения, изначально 
нужно рассчитать его ожидаемые показа-
тели эффективности. Наибольшую попу-
лярность в экономической практике имеют 
методы оценки эффективности, основан-
ные на системе дисконтирования, дающие 
возможность просчитать временную дина-
мику ожидаемых поступлений и затрат;

4) постоянное наблюдение и  контроль 
рисковых факторов в  рамках системы 
проектного риск-менеджмента, что способ-
ствует снижению (в ряде случаев  – устра-
нению) негативного будущего воздействия 
данных факторов на проект. В данной связи 
выделяют два ключевых подхода контроля 
риска: контроль, направленный на действия 
по снижению размера потерь, и  контроль, 
базирующийся на компенсационном факто-
ре финансового характера за счет дополни-
тельных финансовых потоков, реализации 
имущества, привлечения заемных средств.

Система оценки рисков проектов 
строительной отрасли предполагает коли-
чественную и  качественную стадии, каж-
дая из которых имеет свой методический 
аппарат.

Качественная оценка рисков направле-
на на обнаружение и систематизацию раз-
нообразных видов рисков. Более того, она 
позволяет выявить и  обосновать различ-
ные тенденции и  критерии, оказывающие 
воздействие на вероятность возникнове-
ния и уровень ущерба каждого конкретно-
го риска. Основные методы, используемые 
при данной оценке, включают в  себя экс-
пертный метод, метод попарных сравне-
ний, метод аналогий и др.

Количественная оценка рисков проек-
тов строительной отрасли базируется на 
проведении численных измерений для 
определения показателей конкретных рис-
ков и  их совокупного влияния на проект. 

Этот вид оценки опирается на экспертные 
оценки, а  также на аппарат теории веро-
ятностей и  математической статистики. 
Основные методы количественной оценки 
включают в себя:
• оценку чувствительности инвестици-
онного проекта к рискам;
• оценку уровня устойчивости и критиче-
ского уровня показателей;
• формирование карты рисков и  множе-
ство других методов (сценарные анализы, 
имитационное моделирование, регрес-
сионно-корреляционный анализ).

Традиционно считается, что наиболее 
удобным является оперирование количе-
ственными выводами, произведенными 
в  процессе числовой оценки рисков. Дан-
ная практика обоснована возможностью 
определить математическое ожидание для 
конкретных рисков, что впоследствии из-
бавляет от сложностей в сопоставлении их 
между собой. 

В отличие от количественных, каче-
ственные методы предоставляют более 
ограниченные сведения, когда в  пределах 
заданного диапазона, например, по веро-
ятности наступления события, могут на-
ходиться риски, чьи размеры ущерба будут 
значительно отличаться друг от друга. Од-
нако качественные методы более просты 
и  наглядны для персонала. Кроме того, 
они имеют дополнительное преимущество 
в скорости проведения вычислений. 

Рассмотрим подробнее приведенные 
выше количественные методы оценки рис-
ков строительных проектов.

1. Оценка чувствительности инвестици-
онного проекта к  рискам осуществляется 
с  целью отражения потенциала отклоне-
ний его ключевых критериев при воздей-
ствии нежелательных факторов. Для опти-
мальной оценки чувствительности проекта 
следует учесть множество переменных, 
включая продолжительность инвестицион-
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ной стадии, объем ожидаемых денежных 
поступлений, величину привлеченного 
капитала, процентные ставки, стоимость 
материальных ресурсов и  другие сопут-
ствующие переменные. По окончании 
расчетных процедур осуществляется фор-
мирование комплекса ключевых критери-
ев, оказывающих наибольшее воздействие 
на итоговые проектные показатели. При-
нимая во внимание эти критерии, можно 
определить меры для снижения влияния 
рисковых явлений.

Рассмотрим пример проведения оценки 
чувствительности строительного проекта 
на основе данных, представленных в  Та-
блице 1. 

Из таблицы видно, что наиболее силь-
ное воздействие на итоговый показатель 
оказывают затраты на материально-сырье-
вые ресурсы. В качестве мер по снижению 
потерь от риска можно предложить выбор 
других поставщиков, использование аль-
тернативного сырья, внедрение ресурсо-
сберегающего оборудования.

2. Оценка уровня устойчивости и  кри-
тического уровня показателей проекта. 
Данный подход предполагает проведение 
расчета по различным альтернативам раз-
вития строительного проекта, начиная 
с  исходных сценариев и  доходя до крити-
ческих. По данным альтернативам осуще-
ствляется тщательный анализ выполнения 

проекта и ключевых индикаторов, которые 
отражают его эффективность для разнооб-
разных стейкхолдеров. Важно отметить, 
что в данном подходе не учитывается влия-
ние факторов риска на ставку дисконтиро-
вания. Оценка успеха проекта измеряется 
соответствием проекта заранее определен-
ным целям стейкхолдеров в  рамках раз-
личных альтернатив его развития. В  слу-
чае возникновения рисков крайне важно 
предпринимать меры для их минимизации, 
например, через страхование или дополни-
тельные финансирование.

В качестве примера реализации данно-
го метода рассмотрим проект по строи-
тельству жилого многоквартирного дома, 
предполагающий последующую продажу 
квартир населению. Доходы от реализации 
квартир достаются трем стейкхолдерам: 
городским властям  – 10 %, строительной 
компании – 65 % и собственнику земельно-
го участка – 25 %. Данные для определения 
устойчивости и  критического уровня по-
казателей проекта показаны в Таблице 2.

Приведем расчеты, характеризующие 
устойчивость проекта.

1. Исходный вариант:
• прибыль компании = 65 × 11000 × 117 / 
100 – 37 × 11000 = 428550 тыс. руб.
• прибыль собственника = 25 × 11000 × 
117 / 100 – 18000 – 2700 – 1300 – 1900 = 
297 850 тыс. руб.

Таблица 1 
Анализ чувствительности проекта строительства дома из оцилиндрованного бревна

Показатель 

Чистый дисконтированный 
доход при изменении 
показателя, тыс. руб.

– 10% База + 10%
Цена продукта (дом из оцилиндрованного бревна) 655 818 982
Стоимость заемных средств (возмещение кредита с учетом процентов) 709 818 927
Затраты на материально-сырьевые ресурсы 409 818 997
Налоги 764 818 873

Источник: здесь и далее таблицы составлены автором.
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2. Критический вариант:
• прибыль компании = 65 × 11000 × 73 / 
100 – 50 × 11000 = -28050 тыс. руб.
• прибыль собственника = 25 × 11000 × 
73  / 100  – 18000  – 4100  – 2200  – 250 = 
173950 тыс. руб.

Таким образом, в критическом сценарии 
реализация проекта не является выгодной 
для строительной фирмы. Уровень устой-
чивости строительного проекта к потенци-
альным изменениям факторов риска может 
быть описан критериями максимального 
объема строительно-монтажных работ, 
ценового уровня и  других параметров 
проекта. При этом критический уровень 
рискового фактора в определенный период 
реализации проекта соответствует нулево-
му значению чистой прибыли чистого дис-
контированного дохода в этот период.

3. Формирование карты рисков. Данный 
метод оценки рисков представляет собой 
создание графического изображения их 
воздействия на проект, когда по одной 
оси откладывается уровень вероятности 
наступления конкретного риска, а по дру-
гой  – величина возможного ущерба для 
проекта от наступления события. При 
этом для наглядности осуществляется де-
ление данных осей на интервалы. В частно-
сти, могут быть выделены 3, 5, 7 или более 
интервалов. Линия безопасности строится 
на основании результатов экспертных оце-

нок или мнений заказчика проекта. Рис-
ки будут находиться выше, на уровне или 
ниже линии безопасности.

Карта рисков может создаваться как 
в рамках качественной оценки рисков, так 
и  в рамках количественной оценки. При 
качественной оценке интервалы вероят-
ности наступления риска и  возможного 
ущерба для проекта могут представлять 
собой следующие категории:
• низкий, средний и  высокий уровень 
(для трехуровневой системы);
• низкий, ниже среднего, средний, выше 
среднего и  высокий уровень (для пяти-
уровневой системы) и т. д.

Также часто применяются балльные 
оценки вероятности и возможного ущерба 
риска.

Более интересный исход получается при 
построении карты рисков на основе количе-
ственной оценки. В  этом случае интервалы 
вероятности наступления риска и  возмож-
ного ущерба для проекта будут иметь цифро-
вое значение (например, вероятность риска 
от 0 % до 100 % с интервалом 20 %, а ущерб 
от 0  тыс.  руб. до 1  млн  руб. с  интервалом 
в 200 тыс. руб.). Однако данный подход весь-
ма затруднителен ввиду сложности оценки.

Составим карту рисков для проекта 
строительства многоквартирного дома на 
основании характеристик рисков, предло-
женных в Таблице 3.

Таблица 2 
Данные для определения устойчивости и критического уровня показателей проекта

Показатель Исходный 
вариант

Критический 
вариант

Совокупная площадь квартир, кв. м 11 000 11 000
Цена одной 1 кв. м. квартиры, тыс. руб. 117 73
Цена земельного участка, тыс. руб. 18 000 18 000
Затраты на управление, тыс. руб. 2700 4100
Расходы на маркетинг и рекламу, тыс. руб. 1300 2200
Стоимость документации, тыс. руб. 1900 2500
Итоговая себестоимость 1 кв. м. СМР, тыс. руб. 37 50
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Таблица 3 
Характеристики рисков строительства многоквартирного дома

Номер 
риска

Наименование риска Краткое описание риска

1 Финансовые риски Недостаток финансирования или изменение финансовых условий 
может привести к задержкам в строительстве, увеличению затрат и даже 
приостановке проекта

2 Технические риски Ошибки в проектировании, несоответствие строительных материалов 
и технологий, а также некачественное выполнение работ могут приве-
сти к дефектам, структурным проблемам и опасности для безопасности 
жильцов

3 Риски, связанные с пра-
вовыми и разрешитель-
ными вопросами

Задержки в получении необходимых разрешений и лицензий, а также 
изменения в законодательстве могут повлиять на ход строительства 
и финансовые обязательства

4 Риски, связанные с при-
родными и климатиче-
скими условиями

Экстремальные погодные явления, природные бедствия (землетрясе-
ния, наводнения и др.) могут нанести значительный ущерб стройке 
и структурам

5 Риски изменения 
спроса

Изменения в экономике и рынке недвижимости могут повлиять на 
спрос на жилье и продажи, что может оказать воздействие на заверше-
ние проекта и его финансовую устойчивость

6 Управленческие риски Недостаток эффективного управления, плохая координация между 
различными участниками проекта, а также несоответствие графикам 
и бюджету могут вызвать проблемы в процессе строительства

7 Риски обеспечения 
безопасности

Недостаточное соблюдение норм и стандартов безопасности на строй-
площадке может привести к несчастным случаям и травмам рабочих

8 Экологические риски Несоблюдение экологических стандартов может вызвать загрязнение 
окружающей среды и привлечь к ответственности за ущерб природе 
и обществу

9 Риски завершения 
проекта

Задержки в строительстве, изменение требований заказчика или неожи-
данные препятствия могут затруднить завершение проекта в срок

10 Риски пожара и без-
опасности

Недостаточное соблюдение норм пожарной безопасности и техниче-
ских стандартов может привести к опасным ситуациям и угрозам для 
жизни и имущества жильцов

Исходные данные для составления кар-
ты рисков, полученные в  результате экс-
пертных оценок, отражены в Таблице 4.

Карта рисков строительства многоквар-
тирного дома представлена на Рисунке.

Таким образом, за линией безопасно-
сти находятся финансовые риски (риск 
№ 1), риски, связанные с  природными 
и  климатическими условиями (риск № 4), 
управленческие риски (риск № 6) и риски 
обеспечения безопасности (риск № 7). На 
основании проведенной оценки разраба-

тываются первоочередные мероприятия 
по минимизации данных рисков.

В заключение можно отметить, что под-
ходы к  оценке проектного риска в  строи-
тельной отрасли зависят в первую очередь 
от инвестиционных задач, которые, в свою 
очередь, определяют уровень рискованно-
сти самого проекта. Кроме того, оценка 
риска также тесно связана с  финансовым 
состоянием и  платежеспособностью ин-
вестора. Поэтому для принятия обосно-
ванного решения по реализации строи-
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Таблица 4
Исходные данные для составления карты рисков

Номер 
риска Наименование риска

Оценочная веро-
ятность проявле-

ния, балл

Оценочный 
ущерб, балл

1 Финансовые риски 2,60 1,40
2 Технические риски 1,10 1,50
3 Риски, связанные с правовыми и разрешительными вопросами 1,20 1,10
4 Риски, связанные с природными и климатическими условиями 1,10 2,80
5 Риски изменения спроса 1,30 1,70
6 Управленческие риски 2,70 1,20
7 Риски обеспечения безопасности 1,90 1,90
8 Экологические риски 1,30 1,50
9 Риски завершения проекта 1,30 1,80

10 Риски пожара и безопасности 1,20 1,40

Рисунок. Карта рисков строительства многоквартирного дома
Источник: составлено автором.

тельного проекта необходимо изначально 
рассчитать ожидаемый эффект, далее про-
анализировать уровень риска и  оценить, 

насколько возможные денежные поступле-
ния от данного проекта оправдывают риск, 
связанный с его выполнением.
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