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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 
ИННОВАЦИЙ В СТРОИТЕЛЬНОЙ СФЕРЕ

Ан но та ция. В ста тье пре дло же но ис сле до ва ние про цес сов со вер шен ство ва ния ор га ни за ци он но- 
управ лен че ских ин но ва ций в свя зи с воз ра ста ни ем их ро ли в со вре мен ной эко но ми ке как эф фек тив-
но го ин стру мен та обес пе че ния ус той чи во сти дея тель но сти стро и тель ных ор га ни за ций и адек ват-
ной ре ак ции на по вы ше ние тре бо ва ний по тре би те лей стро и тель ной про дук ции. Роль и зна че ние 
ор га ни за ци он но- управ лен че ских ин но ва ций в  стро и тель ной сфе ре пре дстав ля ют су ще ствен ный 
ин те рес для их ис сле до ва ния.  Ав то ром вы де ле ны недо стат ки в тео ре ти че ских ис сле до ва ни ях, в тер-
ми но ло ги чес ком ап па ра те, а так же име ю щая ся неоп ре де лен ность в под хо дах к фор му ли ров кам ор-
га ни за ци он но- управ лен че ских ин но ва ций. В ста тье про ве де но ис сле до ва ние су щно сти и струк ту ры 
ор га ни за ци он но- управ лен че ских ин но ва ций в стро и тель ной сфе ре, от ра жаю щих но вые воз мож но-
сти для эф фек тив но го ис поль зо ва ния ин но ва ци он ных тех но ло гий и ор га ни за ции ин но ва ци он ных 
биз нес- про цес сов стро и тель ства. Пре дстав ле ны ос нов ные ви ды ор га ни за ци он но- управ лен че ских 
ин но ва ций стро и тель ной сфе ры, при ве де ны ос нов ные их при зна ки. Рас кры то, что ор га ни за ци он но- 
управ лен че ские ин но ва ции яв ля ют ся аль тер на ти вой су ще ству ю щей струк ту ре уп рав ле ния стро и-
тель ной дея тель но стью, а их ос нов ная за да ча оп ре де ля ет ся со зда ни ем и обес пе че ни ем це лост ной 
си сте мы ин но ва ци он ных про цес сов пре дпри я тий и ор га ни за ций. От ра же но, что тех но ло ги че ские, 
ор га ни за ци он ные и уп рав лен че ские ти пы ин но ва ций яв ля ют ся вза и мо до пол няю щи ми, а их об щая 
реа ли за ция от ра жа ет кон со ли ди ро ван ное воз дей ствие на по вы ше ние ре зуль та тов эко но ми че ской 
дея тель но сти ком па нии. Рас кры ты ос нов ные ме то ды со вер шен ство ва ния ор га ни за ци он но- стро и-
тель ных ин но ва ций в стро и тель ной сфе ре и пу ти их даль ней ше го раз ви тия.

Клю че вые сло ва: стро и тель ная от расль, ор га ни за ци он но- управ лен че ские ин но ва ции, циф ро вые 
тех но ло гии, тех но ло гии ин фор ма ци он но го мо де ли ро ва ния объ ек тов, BIM, тех но ло гии стро и тель-
ной ро бо то тех ни ки, тех но ло гии но вых стро и тель ных ма те риа лов, адап тив ность, гиб кость.

I.D. Karpushkin

IMPROVEMENT OF ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL 
INNOVATIONS IN THE CONSTRUCTION SECTOR

Abstract. Th e article aims to study the processes of improving organizational and managerial inno-
vations in connection due to their increasing role in the modern economy as an eff ective tool for en-
suring the sustainability of construction organizations’ activities and an adequate response to the ris-
ing demands of consumers of construction products. Th e role and importance of organizational and 
managerial innovations in the construction fi eld are of signifi cant interest for their study. Th e author 
highlights the shortcomings in theoretical studies, in the terminological apparatus, as well as the existing 
uncertainty in approaches to the formulations of organizational and managerial innovations. Th e article 
studies the nature and structure of organizational and managerial innovations in the construction indus-
try which refl ect new opportunities for the eff ective use of innovative technologies and the organization 
of innovative business processes in construction. Th e article presents the main types of organizational 
and managerial innovations in the construction industry and provides their main features. It is revealed 
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that organizational and managerial innovations are an alternative to the existing structure of construc-
tion management, and their main task is determined by the creation and maintenance of an integrated 
system of innovative processes of enterprises and organizations. Th e article argues that technological, or-
ganizational and managerial types of innovations are complementary, and their overall implementation 
refl ects a consolidated impact on improving the company›s economic performance. Th e author reveals 
the main methods for improving organizational and construction innovations in the construction indus-
try and ways of their further development.

Keywords: construction industry, organizational and managerial innovations, digital technologies, 
building information modeling technologies, BIM, construction robotics, new building materials tech-
nologies, adaptability and fl exibility.

Вве де ние. В  стро и тель ной сфе ре при-
ме ня ют ся раз лич ные ме то ды, тех но ло гии, 
ма те риа лы, обо ру до ва ние, в  том чис ле 
ин но ва ци он ные тех но ло гии в  сфе ре ор-
га ни за ции и  уп рав ле ния стро и тель ны-
ми про цес са ми: циф ро вые тех но ло гии 
и  тех но ло гии ин фор ма ци он но го мо де ли-
ро ва ния объ ек тов (building information 
modeling technologies – BIM), тех но ло гии 
ис поль зо ва ния стро и тель ной ро бо то тех-
ни ки и  но вых стро и тель ных ма те риа лов 
и ряд дру гих, а так же ин но ва ци он ные опе-
ра ции и  про цес сы, осу ще ствля е мые на 
стро и тель ных пло щад ках. 

Ин но ва ции в  стро и тель стве под раз де-
ля ют ся на сле дую щие ви ды: тех но ло ги че-
ские, про дук то вые, ор га ни за ци он но- управ-
лен че ские, мар ке тин го вые, про цес сные 
и  струк тур ные. В  стро и тель ной от рас ли 
ин но ва ции оп ре де ля ют се го дня уро вень 
раз ви тия стро и тель ных ра бот, их ор га ни за-
цию и уп рав ле ние, от ра жая су ще ствен ные 
из ме не ния в тех но ло ги ях, про дук ции, обо-
ру до ва нии, ор га ни за ции и уп рав ле нии [1]. 
В  дан ном ис сле до ва нии объ ек том ана ли за 

вы сту па ют ор га ни за ци он но- управ лен че ские 
ин но ва ции, ока зы ваю щие су ще ствен ное 
вли я ние на ор га ни за цию, уп рав ле ние, ме-
то ды и про цес сы реа ли за ции стро и тель ных 
ор га ни за ций. 

Це лью дан ной ра бо ты яв ля ет ся ис сле-
до ва ние ор га ни за ци он но- управ лен че ских 
ин но ва ций в стро и тель ной сфе ре и со вер-
шен ство ва ние про цес сов их реа ли за ции.

Ме то до ло ги че ской ба зой яв ля ют ся фун-
да мен таль ные ра бо ты за ру беж ных и  оте-
че ствен ных уче ных в  сфе ре тео рии ин но-
ва ций, а  так же при клад ные ис сле до ва ния 
в  стро и тель ной сфе ре и  ин но ва ци он ных 
ви дах эко но ми че ской дея тель но сти. В  ра-
бо те ис поль зо ва ны со вре мен ные ме то ды 
эко но ми че ских ис сле до ва ний: ста ти сти-
че ский, струк тур но- фун кци о наль ный 
и  фи нан со во- эко но ми че ский ана лиз. Ин-
стру мен ты ис сле до ва ния пре дстав ле ны 
про цес сным ана ли зом ин но ва ци он ной 
дея тель но сти, си стем ным под хо дом, а так-
же об ще на уч ны ми ме то да ми. 

Роль и зна чи мость ор га ни за ци он но- управ-
лен че ских ин но ва ций в сфе ре стро и тель ства 
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пре дстав ля ют зна чи тель ный ин те рес для ис-
сле до ва ния. Ос нов ным недо стат ком в тео ре-
ти че ских ис сле до ва ни ях раз лич ных ав то ров, 
в тер ми но ло ги чес ком ап па ра те до на сто я ще-
го вре ме ни яв ля ет ся неоп ре де лен ность, от-
ра жае мая в под хо дах к оп ре де ле нию ор га ни-
за ци он но- управ лен че ских ин но ва ций.

Рас смот рим су ще ству ю щие в  ли те ра ту-
ре оп ре де ле ния ор га ни за ци он но- управ лен-
че ских ин но ва ций. Так, А.Н.  Аса ул  [2] под 
ор га ни за ци он но- управ лен чес ки ми ин но ва-
ция ми по ни ма ет ин но ва ции, си стем ны ми 
при зна ка ми ко то рых вы сту па ют объ ек ты 
ин но ва ци он ных про цес сов, вклю чая из ме-
не ния в су ще ству ю щей си сте ме уп рав ле ния 
пре дпри я ти ем. А.Е.  Кар лик и  В.В.  Пла то-
нов [3] по ла га ют, что ор га ни за ци он но- управ-
лен че ские ин но ва ции – это внед ре ние но вых 
ор га ни за ци он ных струк тур и форм, а так же 
но вых ме то дов уп рав ле ния ор га ни за ци ей. 
Г. Бат ти сти и П. Сто ун мен [4] рас смат ри ва-
ют ор га ни за ци он но- управ лен че ские ин но-
ва ции в  ка че стве ин но ва ци он ных под хо дов 
и ме то дов уп рав ле ния, кон цеп ций мар ке тин-
га, спо со бов ор га ни за ции про из вод ствен ной 
дея тель но сти и пр. С точ ки зре ния О.Н. Ки-
се ле вой  [5], ор га ни за ци он но- управ лен че-
ские ин но ва ции – это из ме не ния в ме то дах 
и  про цес сах уп рав ле ния, от ве чаю щие со-
вре мен ным тре бо ва ни ям ор га ни за ции про-
из вод ства. А.Ф.  Су хо вей и  Ю.М.  Ги лей  [6] 
по ни ма ют под ни ми оп ре де лен ную раз но-
вид ность ор га ни за ци он ных и  уп рав лен че-
ских ин но ва ций в  струк тур но- ор га ни за ци-
он ной си сте ме уп рав ле ния пре дпри я ти ем. 
 О.Н.  Ко лес ни ко ва и  Ю.Н.  Лак тио но ва  [7] 
трак ту ют ор га ни за ци он но- управ лен че ские 
ин но ва ции как прак ти чес кую реа ли за цию 
но вых тео ре ти че ских мо де лей и  ме то дов 
ме нед жмен та (уп рав ле ние ка чест вом, бен-
чмар кинг, ме тод ше сти  сигм и др.), а так же 
но вых ад ми нист ра тив ных про цес сов и про-
це дур (но вые ме то ды ор га ни за ции про из-
вод ства и  фор ми ро ва ние воз наг раж де ния). 

Для Ц.  Ка ми со на и  А.  Ви льяр- Ло пес  [8] 
ор га ни за ци он но- управ лен че ские ин но ва-
ции яв ля ют ся ос нов ным и наи бо лее важ ным 
ис точ ни ком фор ми ро ва ния кон ку рент ных 
пре иму ществ пре дпри я тия, в  сво ей ста-
тье они обо сно вы ва ют их по ло жи тель ное 
воз дей ствие на тех но ло гии про из вод ства. 
А.А.  Алек се ев  [9] рас смат ри ва ет ор га ни за-
ци он ные и уп рав лен че ские ин но ва ции в ка-
че стве си но ни мов.

На ос но ва нии ана ли за пре дстав лен ных 
ис сле до ва те ля ми под хо дов мож но ут вер-
ждать, что ор га ни за ци он но- управ лен че ские 
ин но ва ции яв ля ют ся сред ством по вы ше ния 
эф фек тив но сти дея тель но сти, кон ку рен тос-
по соб но сти и  ус той чи во го раз ви тия ор га-
ни за ции в  це лом. Ос нов ны ми фак то ра ми, 
спо соб ству ю щи ми осу ще ствле нию ин но ва-
ци он ной ор га ни за ци он но- управ лен че ской 
дея тель но сти, вы сту па ют: адап тив ность 
и  гиб кость ор га ни за ци он ной струк ту ры 
ком па нии, со вре мен ный стиль уп рав ле ния, 
фор ми ро ва ние це ле вых ра бо чих ко манд, са-
мо сто я тель ность и  пе ре рас пре де ле ние по-
лно мо чий, на ли чие и пре об ла да ние го ри зон-
таль ных по то ков ин фор ма ции в  струк ту ре 
ор га ни за ции, до пу ще ние ис прав ле ний и т. д. 

Часть ор га ни за ци он но- управ лен че ских 
ин но ва ций яв ля ют ся обя за тель ны ми  – их 
реа ли за ция пре дстав ле на нор ма тив ным ха-
рак те ром. К  та ким ин но ва ци ям от но сят ся: 
ин фор ма ци он ные си сте мы бух гал тер ско го 
уче та, ин но ва ции кад ро во го ме нед жмен та, 
элек трон ный до ку мен тоо бо рот и  др. Обя-
за тель ные ор га ни за ци он но- управ лен че ские 
ин но ва ции име ют под дер жку ин сти ту цио-
наль ных струк тур, ко то рые их раз ра бо та ли 
и сфор ми ро ва ли тре бо ва ния по их реа ли за-
ции, с пре до став ле ни ем ме то ди че ских ре ко-
мен да ций. В  дан ных це лях их раз ра бот чи-
ки фор ми ру ют спе ци аль ное про грам мное 
обес пе че ние и  ин струк ции по его экс плу-
а та ции, пре до став ля ют ин фор ма ци он но- 
кон суль та ци он ное обслу жи ва ние. 
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Струк ту ра ор га ни за ци он но- управ лен че-
ских ин но ва ций пре дстав ле на на Ри сун ке.

Су щность ор га ни за ци он но- управ лен че-
ских ин но ва ций в  стро и тель ной сфе ре оп-
ре де ля ет ся со зда ни ем но вых воз мож но стей 
для эф фек тив но го ис поль зо ва ния ин но ва-
ци он ных тех но ло гий и ор га ни за ции ин но ва-
ци он ных биз нес- про цес сов стро и тель ства, 
а реа ли зу ет ся сле дую щим об ра зом: ор га ни-
за ци он ные воз мож но сти от ра жа ют ся в ин-
ди ви ду аль ных ком пе тен ци ях ра бот ни ков 
ор га ни за ции, пер со на ла пре дпри я тия, воп-
ло ща ют ся в  но вых прин ци пах их дея тель-
но сти в рам ках ор га ни за ции [10]. При этом 
си сте ма уп рав ле ния стро и тель ной ор га ни-
за ци ей при фор ми ро ва нии ее но вой ор га-
ни за ции транс фор ми ру ет ся в  но вую ин но-
ва ци он ную стра те гию, пре дстав ляю щую 
ин но ва ци он ный ре сурс, но вый уп рав лен че-
ский ин стру мен та рий ком па нии. 

За ру беж ные и  рос сий ские уче ные вы-
ра жа ют об щее мне ние, что тех но ло ги че-
ские, ор га ни за ци он ные и  уп рав лен че ские 
ти пы ин но ва ций яв ля ют ся вза и мо до пол-
няю щи ми, а  их об щая реа ли за ция от ра-
жа ет кон со ли ди ро ван ное воз дей ствие на 

по вы ше ние ре зуль та тов эко но ми че ской 
дея тель но сти ком па нии. Так, Б.З. Миль нер 
и К. Фри ман по ла га ют, что «…тех но ло ги-
че ские ин но ва ции без со от вет ству ю щих 
ор га ни за ци он ных нов шеств мо гут, да же 
несмот ря на улуч ше ние от дель ных по ка-
за те лей дея тель но сти ком па нии, при ве сти 
к  по ни же нию эко но ми че ских ре зуль та тов 
дея тель но сти» [11]. В сво ей ра бо те Г. Азар 
и  Р.  Ко рен при во дят ар гу мен ты, до ка зы-
ваю щие, что «ор га ни за ци он но- управ лен-
че ские ин но ва ции зна чи тель но по вы ша ют 
эф фек тив ность тех но ло ги че ских ин но ва-
ций» [12].

В 1981 го ду Дж. Ким бер ли впер вые ввел 
в  на уч ный обо рот по ня тие «ор га ни за ци-
он ные ин но ва ции»  [13]. В  даль ней шем 
под ни ми ста ли по ни мать ся ме то ды и про-
це ду ры уп рав ле ния, ко то рые су ще ствен но 
из ме ня ют тех но ло гии, про цес сы, ме ха низ-
мы про из вод ствен ной дея тель но сти и  уп-
рав ле ния, по зво ляю щие до стичь име ю-
щие ся це ли ор га ни за ции с  бо лее вы со кой 
эф фек тив но стью. 

При су ще ству ю щем раз но об ра зии под-
хо дов к  оп ре де ле нию су щно сти и  со дер-

Орга ни за ци он ные ин но-
ва ции – от ра жа ют но вую 

ор га ни за цию стро и тель ства, 
уп рав ле ние про цес са ми тру да 

и про из вод ства, из ме не ния 
в струк ту ре стро и тель ства

Управ лен че ские ин но ва-
ции – зна чи тель но улуч-

шен ные ме то ды и фор мы 
уп рав ле ния стро и тельст-

вом

Эконо ми че ские ин но ва ции – 
су ще ствен ные из ме не ния 

в эко но ми че ской и фи нан со-
вой сфе ре дея тель но сти стро и-

тель ства (эф фек тив ность, 
фи нан сы, оп ла та тру да и пр.)

Структура организационно-управленческих инноваций строительных организаций

Соци аль ные ин но ва ции – 
фор ми ру ют ся для раз ви тия 
че ло ве че ско го по тен циа ла 

и ка пи та ла (кад ро вая по ли ти-
ка, мо ти ва ция, ор га ни за ци он-

ная куль ту ра и пр.

Юриди че ские ин но ва-
ции – оп ти ми за ция нор-
ма тив но- пра во вой ба зы, 
кор по ра тив ная куль ту ра

Марке тин го вые ин но ва-
ции – но вые ме то ды и при емы 

про дви же ния про дук ции 
на ры нке, раз ви тие мар ке тин-
го вой стра те гии про дви же ния 

про дук ции
Ри су нок. Струк ту ра ор га ни за ци он но- управ лен че ских ин но ва ций

И сточ ник: схе ма со став ле на ав то ром.
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жа нию ор га ни за ци он но- управ лен че ских 
ин но ва ций счи та ем це ле со об раз ным пре-
дло жить соб ствен ное оп ре де ле ние по ня-
тия «ор га ни за ци он ные ин но ва ции» для 
сфе ры стро и тель ства: это со вер шен ство-
ва ние на уч ных ис сле до ва ний в сфе ре стро-
и тель ства, раз ви тие биз нес- про цес сов ор-
га ни за ции, из ме не ние ор га ни за ци он ной 
струк ту ры стро и тель ства, си сте мы ком му-
ни ка ций, ком мер циа ли за ции ре зуль та тов, 
име ю щие це лью по вы ше ние эф фек тив но-
сти стро и тель ной дея тель но сти, умень-
ше ние вре ме ни стро и тель ства объ ек тов, 
по вы ше ние удов лет во рен но сти пер со на-
ла, рост про из во ди тель но сти тру да за счет 
сни же ния про из вод ствен ных, ад ми нист ра-
тив ных и  транс ак ци он ных из дер жек, но-
вой ор га ни за ции ра бо чих мест.

Ор га ни за ци он но- управ лен че ские ин-
но ва ции в  стро и тель стве пре дстав ля ют 
со бой ком плекс но вых тех но ло гий, под-
хо дов, ме то дов, ин стру мен тов и  спо со бов 
ор га ни за ции ин но ва ци он ной дея тель но-
сти стро и тель ных ор га ни за ций, на прав-
лен ных на по вы ше ние ре зуль та тив но сти 
как от дель ных эле мен тов си сте мы ор га-
ни за ции и  уп рав ле ния стро и тель ной дея-
тель но стью, так  и  си сте мы уп рав ле ния 
стро и тель ной от рас лью в це лом, на по вы-
ше ние эф фек тив но сти фун кци о ни ро ва ния 
и кон ку рен тос по соб но сти субъ ек тов. Ор-
га ни за ци он но- управ лен че ские ин но ва ции 
в стро и тель стве на пря мую свя за ны с ин но-
ва ция ми в си сте ме зна ний и вклю ча ют сле-
дую щие про цес сы: 
• со вер шен ство ва ние ор га ни за ции тру-
да уп рав ле ния ком па ни ей на ос но ве нов-
шеств и ноу- хау; 
• раз ви тие че ло ве че ско го по тен циа ла 
и че ло ве че ско го ка пи та ла ком па нии; 
• со вер шен ство ва ние си сте мы уп рав ле-
ния стро и тель ным объ ек том; 
• уве ли че ние ка че ства ре сурс ной ба зы, 
ис поль зуе мой в ор га ни за ции; 

• по вы ше ние ка че ства обслу жи ва ния по-
тре би те лей пу тем со зда ния но вых сер ви-
сов; 
• раз ви тие си сте мы мар ке тин га, рек ла мы, 
сти му ли ро ва ния про даж, про дви же ния 
стро и тель ной про дук ции на ры нке; 
• фор ми ро ва ние и  рас ши ре ние ры нка 
стро и тель ной про дук ции, ос вое ние но вых 
ры нков.

Со дер жа ние ка те го рии «ор га ни за ци-
он но- управ лен че ские ин но ва ции» пре-
дстав ле но ин тег ра ци ей двух  ка те го рий: 
«ор га ни за ция» и  «уп рав ле ние», пре-
дстав лен ных в  дея тель но сти стро и тель-
ной ор га ни за ции как ме то ды це ле во го 
воз дей ствия на объ ект уп рав ле ния для 
до сти же ния тре буе мых ре зуль та тов  – эф-
фек тив но сти дея тель но сти ор га ни за ции 
и  ре зуль та тов уп рав ле ния ин но ва ци он ной 
дея тель но стью. 

Со вер шен ство ва ние ор га ни за ци он но- 
управ лен че ских ин но ва ций осу ще ствля ет-
ся на ос но ве тех но ло ги че ских ин но ва ций, 
ис поль зо ва ния до сти же ний на уч но- тех но-
ло ги че ско го про грес са в об ла сти уп рав ле-
ния и  ор га ни за ции ин но ва ци он ных про-
цес сов. На пер во на чаль ном эта пе со зда ния 
ор га ни за ци он но- управ лен че ских ин но ва-
ций – эта пе на уч ных ис сле до ва ний – необ-
хо ди мы су ще ствен ные вло же ния средств, 
ин тел лек ту аль ных ре сур сов для раз ра бот-
ки идеи, мо де ли бу ду щей ин но ва ции, в том 
чис ле для фор ми ро ва ния кон цеп ции, стра-
те гии и биз нес- пла на внед ре ния и ис поль-
зо ва ния. 

На ста дии НИ ОКР, по сле эта па ге не ра-
ции идей и на уч ных ис сле до ва ний, с ор га-
ни за ци он но- управ лен чес ки ми ин но ва ция-
ми про из во дят ся ла бо ра тор ные ис пы та ния 
с це лью оп ре де ле ния воз мож но стей их ис-
поль зо ва ния в  кон крет ной ор га ни за ции, 
по сле че го идут при клад ные ис сле до ва ния, 
под го тов ка кад ров к при ме не нию ин но ва-
ций. 
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По су ти, ор га ни за ци он но- управ лен че-
ские ин но ва ции как бы со про вож да ют тех-
но ло ги че ские ин но ва ции, обес пе чи вая их 
эко но ми че ское со про вож де ние. В Таб ли це 
пре дстав ле ны ос нов ные при зна ки ор га ни-
за ци он ных, уп рав лен че ских и  тех но ло ги-
че ских ин но ва ций.

Из Таб ли цы сле ду ют ос нов ные при зна ки 
ор га ни за ци он ных ин но ва ций:
• пре дстав ля ют со бой из ме не ния ор га-
ни за ци он ной струк ту ры ор га ни за ции 
и струк ту ры уп рав ле ния ею, а так же струк-
ту ры кад ров пу тем внед ре ния но вых мо де-
лей сти му ли ро ва ния и ме то дик мо ти ва ции 
тру да ра бот ни ков, вы пол няю щих ин но ва-
ци он ную дея тель ность;
• от ра жа ют из ме не ния в ор га ни за ции тех-
но ло ги че ских про цес сов, НИ ОКР;

• от ра жа ют из ме не ния в  тех но ло гии 
и  ме то дах при ня тия уп рав лен че ских ре-
ше ний;
• ис поль зу ют ся в но вых тех ни че ских сред-
ствах, но вых тех но ло ги ях, но вом про грам-
мном обес пе че нии, со вре мен ных си сте мах 
под дер жки уп рав лен че ских ре ше ний;
• пре дстав ле ны в  раз ра бот ках и  внед ре-
нии но вых рег ла мен тов фун кци о ни ро ва-
ния струк тур ных под раз де ле ний ор га ни-
за ции;
• ис поль зу ют ся для пре об ра зо ва ния и мо-
дер ни за ции си сте мы пла ни ро ва ния ин но-
ва ци он ной дея тель но сти;
• при ме ня ют ся для ком мер циа ли за ции 
ин но ва ци он ной про дук ции и пр. 

Для кон кре ти за ции ор га ни за ци он но- 
управ лен че ских ин но ва ций для стро и тель-

Таб ли ца 
Ос нов ные при зна ки ор га ни за ци он ных, уп рав лен че ских, тех но ло ги че ских и мар ке тин го-

вых ин но ва ций в стро и тель ной сфе ре

Ви ды ин но ва ций Ос нов ные при зна ки

Ор га ни за ци он ные  Зна чи тель ные из ме не ния в ор га ни за ци он ной струк ту ре стро и тель ной ор га ни за ции.
 Зна чи тель ные из ме не ния в ор га ни за ции дея тель но сти.
 Но вые ме то ды обу че ния и по вы ше ния ква ли фи ка ции со труд ни ков.
 Ор га ни за ци он ные из ме не ния в си сте ме ин но ва ци он ной дея тель но сти, ком мер циа ли-
за ции про дук ции.

Уп рав лен че ские  Нов ше ства в струк ту ре уп рав ле ния стро и тель ной ор га ни за ци ей.
 Но вые ме то ды сти му ли ро ва ния тру да и мо ти ва ции ра бот ни ков.
 Из ме не ния в си сте ме це ле по ла га ния стро и тель ной ком па нии.
 Пе ре про фи ли ро ва ние си сте мы уп рав ле ния.
 Из ме не ния в тех но ло гии при ня тии уп рав лен че ских ре ше ний.

Тех но ло ги че ские  Ис поль зо ва ние но вых тех но ло гий и тех ни че ских средств.
 Из ме не ния в тех но ло ги че ских про цес сах стро и тель ства.
 Вве де ние но вых тех но ло ги че ских рег ла мен тов дея тель но сти стро и тель ной ор га ни за-
ции.
 Из ме не ния в ор га ни за ции НИ ОКР.
 Ис поль зо ва ние ин жи ни рин га и ре ин жи ни рин га ин но ва ций.
 Из ме не ния в ком му ни ка ци он ных и ин фор ма ци он ных тех но ло ги ях.

Мар ке тин го вые  Фор ми ро ва ние ин но ва ци он ных стра те гий це ле вых сег мен тов стро и тель но го ры нка.
 Из ме не ния в по ли ти ке про дви же ния про дук ции стро и тель ной ор га ни за ции.
 Раз ра бот ка и внед ре ние но вых стра те гий це но об ра зо ва ния.
 При ме не ние циф ро вых ме то дов ин но ва ци он ных ис сле до ва ний, НИ ОКР. 
 Рас ши ре ние ме то дов сти му ли ро ва ния сбы та и при вле че ния по тре би те лей и пр. 

Ис точ ник: таб ли ца со став ле на ав то ром.
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ной сфе ры при ве дем их ви ды, с раз де ле ни-
ем на ор га ни за ци он ные и уп рав лен че ские. 

Уп рав лен че ские ин но ва ции:
1) внед ре ние со вре мен ных ме то дов уп-

рав ле ния на ос но ве ин фор ма ци он ных тех-
но ло гий;

2) внед ре ние си сте мы ин фор ма ци он-
но го мо де ли ро ва ния объ ек тов стро и тель-
ства;

3) внед ре ние «циф ро вых двой ни ков» 
уп рав ле ния стро и тель ной дея тель но стью;

4) внед ре ние су ще ствен но усо вер шен-
ство ван ной си сте мы уп рав ле ния пре дпри-
я ти ем;

5) ин но ва ци он ные тех но ло гии уп рав ле-
ния про ек та ми стро и тель ства;

6) ор га ни за ция стро и тель ной 3D- пе ча ти;
7) реа ли за ция су ще ствен но из ме нен ной 

кор по ра тив ной стра те гии пре дпри я тия на 
ос но ве циф ро вых тех но ло гий;

8) внед ре ние су ще ствен но из ме нен ной 
си сте мы уп рав ле ния биз нес- про цес са ми 
пре дпри я тий;

9) внед ре ние си стем до пол ни тель но го 
об ра зо ва ния, по вы ше ния ква ли фи ка ции 
пер со на ла и уп рав ле ния зна ния ми на ос но-
ве циф ро вых ком му ни ка ций;

10) фор ми ро ва ние усо вер шен ство ван-
ных си стем контр оля ка че ства про дук ции, 
ее сер ти фи ка ции;

11) внед ре ние ин но ва ци он ных тех но ло-
гий вир ту аль но го стро и тель но го мо ни то-
рин га;

12) ор га ни за ция но вых форм и средств 
ком му ни ка ци он ной по ли ти ки;

13) пе ре да ча от дель ных функ ций уп рав-
ле ния в а ут сор син го вые ор га ни за ции;

14) ав то ма ти за ция про цес сов стро и-
тель ства;

15) ис поль зо ва ние тех но ло гий ис кус-
ствен но го ин тел лек та;

16) при ме не ние по ли ти ки им пор то за-
ме ще ния ин но ва ци он ной стро и тель ной 
про дук ции.

Ор га ни за ци он ные ин но ва ции:
1) «внеш нее стро и тель ство» (мо биль-

ное про из вод ство) – фор ми ро ва ние но вых 
стро и тель ных струк тур;

2) «под клю чен ная стро и тель ная пло-
щад ка»  – ин но ва ци он ные под раз де ле ния 
по реа ли за ции НИ ОКР;

3) раз ра бот ка и  стро и тель ство эко о бъ-
ек тов – «зе ле ное» стро и тель ство;

4) ор га ни за ция но вых форм, се те вых 
свя зей с контр аген та ми; 

5) обес пе че ние бе зо пас но сти стро и-
тель ных ра бо чих и  со зда ние но вых ра бо-
чих мест;

6) ор га ни за ция си сте мы «ум ный» дом, 
ин тер не та ве щей в  про цес сах стро и тель-
ства, ор га ни за ция смен но го ре жи ма ра бо-
че го вре ме ни;

7) внед ре ние ин но ва ций в сти му ли ро ва-
ние и мо ти ва цию тру да;

8) внед ре ние ин но ва ций в раз ви тие по-
тен циа ла пер со на ла;

9) ор га ни за ция мо дуль но го стро и тель-
ства;

10) ис поль зо ва ние в  стро и тель ных ра-
бо тах ро бо то тех ни ки;

11) ис поль зо ва ние ме то дов ин но ва ци-
он но го мар ке тин га.

Пе ре хо дя к  стро и тель ным ор га ни за-
ци ям, в  част но сти ор га ни за ци ям жи лищ-
но го стро и тель ства, ко то рые ис поль зу ют 
весь спектр ор га ни за ци он ных ин но ва ций, 
вклю чая нов ше ства в  ди зайне и  учет пре-
дпоч те ний по тре би те лей про дук ции, от-
ме тим, что ис поль зо ва ние в стро и тель стве 
толь ко тех но ло ги че ских нов шеств и недо-
оцен ка ро ли ор га ни за ци он но- управ лен-
че ских ин но ва ций при во дят к  сни же нию 
эф фек тив но сти реа ли за ции тех но ло ги че-
ских но ва ций, сни жа ют ка че ство струк-
ту ры уп рав ле ния, биз нес- про цес сов, что 
от ра жа ет ся в  сни же нии ин но ва ци он ной 
ак тив но сти, кон ку рен тос по соб но сти ор-
га ни за ции.



Карпушкин И.Д.31 

Совершенствование организационно-управленческих инноваций 31 
в строительной сфере 31 

 31

Со вер шен ство ва ние ор га ни за ци он но- 
управ лен че ских ин но ва ций, на наш взгляд, 
воз мож но по сле дую щим на прав ле ни ям.

1. Циф ро вое мо де ли ро ва ние объ ек тов 
стро и тель ства на ос но ве ин стру мен тов 
BIM, пре дстав лен ных в  ин фор ма ци он ной 
мо де ли вновь стро я ще го ся зда ния, где вир-
ту аль но от ра же на его струк тур ная мо дель 
с  па ра мет ра ми, гео мет ри че ской при вяз-
кой, на ос но ве при ме не ния ин фор ма ци он-
ной ба зы дан ных. 

2. Ис поль зо ва ние циф ро вых стро и тель-
ных про ек тов с  об лач ным про грам мным 
обес пе че ни ем, ал го рит ма ми про гно зи ро ва-
ния на ос но ве ис кус ствен но го ин тел лек та.

3. При ме не ние плат форм ис кус ствен но-
го ин тел лек та в  но вых сфе рах стро и тель-
ства: про ек ти ро ва ние, ди зай н, «вы со ко-
ин тен сив ное стро и тель ство», нейрон ные 
се ти и пр. 

4. Ис поль зо ва ние но вой фор мы ор га ни-
за ции ра бот – «внеш не го стро и тель ства», 
по зво ляю ще го кон стру и ро вать и со зда вать 
эле мен ты стро и тель ства на за во де, их про-
из во дя щем. 

5. Ис поль зо ва ние ис кус ствен но го ин-
тел лек та для про гно зи ро ва ния опас но стей, 
ор га ни за ции мер бе зо пас но сти на ба зе тех-
но ло гий им мер сив но го обу че ния (VR) 
и тех но ло гии ска ни ро ва ния стро и тель ных 
объ ек тов (AR). 

6. Ис поль зо ва ние «под клю чен ной стро-
и тель ной пло щад ки» – струк ту ри ро ва ние 
про цес сов стро и тель ства, с  ин тег ра ци ей 
баз дан ных при ис поль зо ва нии тех но ло гий 

AR, VR, AI, ин тер не та ве щей, ро бо то тех-
ни ки со вмест но с  ис кус ствен ным ин тел-
лек том.

7. Раз ви тие про цес сов «зе ле но го» стро-
и тель ства и пр.

Но вой мо де лью уп рав ле ния и циф ро ви-
за ции стро и тель ной от рас ли вы сту па ют 
ор га ни за ци он но- управ лен че ские ин но ва-
ции, пре дстав ляю щие ин стру мен ты и  ме-
то ды ор га ни за ции стро и тель ства, на прав-
лен ные на по вы ше ние эф фек тив но сти 
уп рав ле ния стро и тель ной дея тель но стью 
и всей си сте мой стро и тель ства, по вы шаю-
щие про из во ди тель ность тру да и  кон ку-
рен тос по соб ность ор га ни за ций стро и-
тель ства. 

Та ким об ра зом, ор га ни за ци он но- управ-
лен че ские ин но ва ции в  стро и тель стве от-
ра жа ют ся в реа ли за ции но вой «мат рич ной 
струк ту ры», внед ре нии но вых биз нес- 
про цес сов, по вы ше нии эф фек тив но сти 
ком му ни ка ций, из ме не нии си сте мы мо ти-
ва ции ра бот ни ков, что в ито ге спо соб ству-
ет ро сту про из во ди тель но сти тру да.

В хо де про ве ден но го ис сле до ва ния по-
лу че ны сле дую щие ре зуль та ты:

1) пре дло же на фор му ли ров ка ор га ни за-
ци он но- управ лен че ских ин но ва ций, рас-
кры та их су щность и струк ту ра;

2) оп ре де ле ны ос нов ные при зна ки и ви-
ды ор га ни за ци он но- управ лен че ских ин но-
ва ций в стро и тель ной от рас ли;

3) пре дло же ны на прав ле ния со вер шен-
ство ва ния ор га ни за ци он но- управ лен че ских 
ин но ва ций в стро и тель стве.
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