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ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ВНУТРЕННЕЕ СОСТОЯНИЕ 
ПАО «ГАЗПРОМ» 

Аннотация. В статье проведена оценка экономической деятельности организации на примере 
ПАО «Газпром» с целью определения устойчивости компании. Данные были получены и обра-
ботаны из базы данных предприятия и  анализировались с  использованием описательной стати-
стики, то есть показателя, медианы, диапазона значений, стандартного отклонения, коэффициента 
вариации, вероятности, эксцесса и корреляционного анализа, для определения ассоциации между 
переменными. 
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THE IMPACT OF SANCTIONS ON THE INTERNAL STATE OF GAZPROM

Abstract. Th e article presents an assessment of economic activity of an organization on the example 
of the global energy company Gazprom in order to determine its sustainability. Th e data was obtained 
and processed from the enterprise database and analyzed using descriptive statistics, i. e. score, median, 
range, standard deviation, coeffi  cient of variation, probability, kurtosis and correlation analysis to deter-
mine the association between variables.
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В настоящее время ПАО «Газпром» 
является надежным поставщиком природ-
ного газа как для потребителей в  Россий-
ской Федерации, так и  для зарубежных 
партнеров [1]. За последние десять лет эта 
компания превратилась из отечественной 
в  международную, её активы увеличились 
более чем в десять раз, и она превратилась 
в  крупное предприятие, объединяющее 
производство, сервис и научные исследова-
ния. Это крупнейшее акционерное обще-
ство в  России с  более чем 500  000 акцио-
неров.

ПАО «Газпром» гарантирует 25 % на-
ционального бюджета и контролирует 65 % 
запасов природного газа в  России и  20 % 
мировых запасов природного газа. Дока-
занные запасы природного газа в  стране 

составляют 26  трлн кубометров, а  разре-
шения на добычу природного газа выданы 
на 29,9  трлн кубометров. На долю добы-
ваемого природного газа приходится 1/5 
мировой добычи природного газа и  90 % 
от общего объёма добычи природного газа 
в России [2]. 

Разработка нефтяных и  газовых место-
рождений в  новых стратегических рай-
онах добычи природного газа, таких как 
полуостров Ямал и  Арктический конти-
нентальный шельф, требует значительных 
инвестиций и  поддержки систем маги-
стральных газопроводов. В  соответствии 
со стратегическими рамками глобального 
участия ПАО «Газпром» будет стремить-
ся участвовать в разведке, изысканиях, раз-
работке, добыче, транспортировке и  про-
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даже природного газа в  странах третьего 
мира, а  также направлять природный газ 
из стран Центральной Азии в систему по-
ставок ПАО «Газпром». Развитие объек-
тов трубопроводного транспорта должно 
удовлетворить растущий спрос на природ-
ный газ и повысить гибкость его поставок 
на внутренний и внешний рынки. 

Вместе с  тем общий оборот компании 
в 2022 году снизился на 24,5 % по сравнению 
с 2021 годом до 3 210 265 856 тыс. руб. [2]. 
Это связано прежде всего с внедрением па-
кета санкций странами Европейского Со-
юза в 2022–2023 гг., а также с инцидентами 
на магистральных газопроводах «Северный 
поток» и  «Северный поток-2», который 
привел к  снижению уровня экспорта газа 
и загруженности Единой системы газоснаб-
жения. Согласно годовой финансовой отчёт-

ности ПАО «Газпром», с  2021 по 2022  гг. 
затраты на продукцию, работы и услуги вы-
росли на 9,86 %, что связано с ростом цен на 
сырьё  [3]. В  результате опережающего ро-
ста доходов сумма затрат указана на 1 рубль.

Ниже представлена динамика рента-
бельности капитала (ROE) ПАО «Газ-
пром» по данным финансового показателя 
(Рисунок 1). 

Рентабельность собственного капитала 
за анализируемый период имеет стабиль-
ное значение, равное 13,5. Ниже на графи-
ке представлено изменение данного пока-
зателя за выбранный период (Рисунок 2).

Мы видим, что изменение показателя 
ROE за рассматриваемый период (2020–
2022 гг.) имеет нестабильное значение, 
в 2020 году показатель изменения составил 
– 7,6, тогда как в 2021 году 11,9. 
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Рисунок 1. Динамика рентабельности собственного капитала ПАО «Газпром» (ROE)
Источник: по данным Smart-Lab.ru (URL: htt ps://smart-lab.ru/q/GAZP/MSFO/roe/ (дата об-
ращения 25.11.2023).
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Проведём анализ рентабельности ПАО 
«Газпром» за 2020–2022  гг.; исходные 
данные для анализа представим в  Табли-
це [2].

Проведя анализ рентабельности ПАО 
«Газпром» за 2019–2022 гг., можно заме-
тить, что в  2022  году в  связи с  введеными 
санкциями в  отношении ПАО «Газпром» 
показатель снизился и  коэффициент со-

ставил – 4,9. Рентабельность собствен-
ного капитала рассчитывается как отно-
шение чистой прибыли к  собственному 
капиталу. Аналогичные расчеты осуще-
ствляются и  по остальным показателям 
рентабельности. Рентабельность собствен-
ного капитала выше нормативного значения 
в 2020–2022 гг., что связано с эффективным 
использованием капитала ПАО «Газпром». 

Рисунок 2. Изменение показателя ROE за 2017–2022 гг. 
Источник: по данным Smart-Lab.ru (URL: htt ps://smart-lab.ru/q/GAZP/MSFO/roe/ (дата об-
ращения 25.11.2023).

Таблица
Анализ рентабельности ПАО «Газпром» за 2020–2022 гг., %

Показатель 2020 2021 2022

В 2021 г. 
по сравнению 

с 2020 г.

В 2022 г. 
по сравнению 

с 2021 г.

Абс. 
откл.

Темп 
приро-
ста, %

Абс. 
откл.

Темп  
приро-
ста, %

Рентабельность собственного капитала –2,4 11,9 –4,6 14,3 120,17 –16,5 358,70
Рентабельность активов –4,5 13,2 14,8 17,7 134,09 1,6 10,81
Рентабельность продаж –17,4 42 49 59,4 141,43 7 14,29

Источник: составлено автором на основе данных, представленных на официальном сайте ПАО «Газпром».
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Рентабельность активов также выше нор-
мативного значения, что свидетельствует 
об эффективном управлении оборотными 
и внеоборотными активами [4]. Рентабель-
ность продаж ниже 18 % в  2021–2022  гг., 
что говорит о  низкорентабельной деятель-
ности ПАО «Газпром», связанной с внеш-
неторговыми проблемами в  виде санкций 
в  2022–2023 г., а  также с  инцидентами на 
магистральных газопроводах «Северный 
поток» и «Северный поток-2».

В 2022 году за счет этих убытков на-
блюдается отрицательная рентабельность 
по всем показателям. С  момента своего 
основания ПАО «Газпром» активно со-
трудничает с  зарубежными партнёрами. 
С  1993 по 1994  гг. были подписаны со-
глашения о  поставках природного газа 
с  компаниями Франции, Финляндии, Ита-
лии и  Польши. В  октябре 1996  года ПАО 
«Газпром» успешно прошел листинг на 
рынках ценных бумаг США и  Европы. 
ПАО «Газпром» также активно участву-
ет в разработке природного газа в Индии, 
Иране и  Малайзии. В  настоящее время 
ввиду сложившейся геополитической об-
становки одним из приоритетных направ-
лений развития газовой отрасли является 
увеличение поставок на внутренний ры-
нок, а  также переориентация экспортных 
поставок в восточном направлении. В этой 
связи в настоящее время ПАО «Газпром» 
работает над реализацией крупномасштаб-
ных проектов на территории Восточной 

Сибири и  Дальнего Востока, осваивая на 
данных территориях газовые ресурсы.

Вместе с  тем финансовое состояние 
ПАО «Газпром» можно оценить как неу-
стойчивое, так как коэффициент автоно-
мии находится на всем анализируемом 
отрезке времени ниже нормативного зна-
чения, что является негативной характе-
ристикой финансовой устойчивости  [5]. 
Значение коэффициента текущей ликвид-
ности ниже нормы (выше  1), что говорит 
о  наличии трудностей в  погашении пред-
приятием своих текущих обязательств. 

С учетом вышеизложенного, в  настоя-
щее время не представляется возможным 
определить степень и глубину влияния сло-
жившейся геополитической ситуации на 
ПАО «Газпром». Доходы за предыдущие 
периоды от экспорта газа в страны Европы 
пока позволяют крупнейшей добывающей 
газ компании Российской Федерации ниве-
лировать потери. Вместе с тем инвестици-
онная политика ПАО «Газпром» на бли-
жайшие годы сможет показать, насколько 
быстро и  гибко газовый монополист 
способен реагировать на внешние изме-
нения, сумеет ли ПАО «Газпром» в  бли-
жашем будущем компенсировать упавшие 
доходы за счет переориентанции поставок 
в страны Азиатско-Тихоокеанского регио-
на путем увеличения стротельства новых 
магистральных гахопроводов или пойдет 
по пути ПАО «НОВАТЭК» и  сделает 
ставку на сжиженный природный газ. 
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