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АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ КОМПЛАЕНС КАК ВАЖНАЯ 
ПРЕДПОСЫЛКА РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА

Аннотация. Количество совершаемых преступлений коррупционной направленности в сфере 
бизнеса увеличивается с каждым годом. Законодательство, регулирующее правоотношения в дан-
ной сфере, нуждается в совершенствовании. Одной из задач криминологии является разработка 
эффективных методических рекомендаций предупреждения коррупции в сфере бизнеса. В статье 
отражены вопросы совершенствования антикоррупционных процедур. В частности, предлагается 
обратить внимание на криминологическое обеспечение антикоррупционного комплаенса. 
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ANTI-CORRUPTION COMPLIANCE AS AN IMPORTANT PREREQUISITE 
FOR BUSINESS DEVELOPMENT

Abstract. Th e number of corruption-related crimes committ ed in the business sector is increasing 
every year. Th e legislation regulating legal relations in this area needs to be improved. One of the tasks of 
criminology is to develop eff ective methodological recommendations for preventing corruption in the 
business sector. Th is article addresses the issues of improving anti-corruption procedures. In particular, 
it is proposed to pay att ention to the criminological provision of anticorruption compliance. 
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В сфере предпринимательской деятель-
ности увеличивается количество корруп-
ционных нарушений, и  тому есть науч-
ные и  статистические подтверждения. Во 
многом это связано с тем, что организации 
полагают, что без подкупа не построишь 
бизнес и  взятки  – естественная часть рас-
ходов. Предприниматели зачастую не 
связывают успешное развитие бизнеса 
с  мероприятиями, нацеленными на сдер-
живание коррупции, не отдают себе от-
чета, что подкуп действует разрушающее 
на хозяйственную деятельность. А в неко-
торых сферах человеческой деятельности 
коррупция представляет угрозу для здо-
ровья и жизни. За деньги закрывают глаза 

на отсутствие пожарной безопасности, на 
заболевания сотрудников сферы услуг, что 
может привести к  трагедии. Не меньшую 
озабоченность вызывает медицинская 
и фармацевтическая деятельность.

«Коррупция представляет угрозу вер-
ховенству закона, демократии, правам 
человека, социальной справедливости, 
стабильности демократических институ-
тов и  моральным основам общества, при-
чиняет значительный ущерб социальному 
и  экономическому развитию стран и  на-
родов, тормозит достижение целей устой-
чивого развития. Ни одно общество и  ни 
одна страна не обладают иммунитетом от 
коррупции, которая признана одной из 
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глобальных проблем современности. Кор-
рупция, существующая в  какой-либо од-
ной стране, может негативно сказываться 
и  на развитии других стран  – как, напри-
мер, в случаях подкупа иностранных долж-
ностных лиц» [1, с. 3].

Ученые считают коррупцию тормозом 
для ведения бизнеса, и это относится также 
к  покровительству и  кумовству. Да и  сами 
предприниматели определяют коррупцию 
как проблему для ведения бизнеса. Как пра-
вило, чем меньше компания, тем чаще кор-
рупция и кумовство становятся проблемой 
для ведения бизнеса. Действительно, в  ре-
зультате коррупции экономика не имеет 
устойчивого развития, растут цены на то-
вары и услуги, страдает бизнес, люди. 

Сокращение количества коррупцион-
ных правонарушений, а  в идеале их иско-
ренение возможны только при объеди-
нении антикоррупционных усилий как 
государственных, так и  частных структур. 
Необходимо предпринимать системные 
шаги по противодействию коррупции, 
включая упреждающие меры. Поэтому 
в  Национальном плане противодействия 
коррупции на 2021–2024 годы [2] предпи-
сывается разработать комплекс мер по по-
вышению эффективности взаимодействия 
органов государственной власти и  пред-
принимательского сообщества по вопро-
сам противодействия коррупции.

В  рамках реализации мер по проти-
водействию коррупции в  организациях, 
осуществляющих деятельность в  частном 

секторе экономики, предписывается про-
должить изучение отношения предпри-
нимательского сообщества к  коррупции 
и  оценки его представителями государ-
ственной политики в  области противо-
действия коррупции («бизнес-барометр 
коррупции»). Правительству Российской 
Федерации предложено продолжить ра-
боту, направленную на внедрение в сферу 
бизнеса процедур внутреннего контроля, 
реализацию организациями антикорруп-
ционной политики.

В этом плане большое значение прида-
ется криминологии, предназначением ко-
торой является разработка мер по преду-
преждению преступлений. Для компаний 
важно минимизировать убытки и  укреп-
лять престиж, деловую репутацию, а  это 
невозможно без использования кримино-
логических рекомендаций, направленных 
на совершенствование антикоррупцион-
ной политики.

В теории и  практике широко исполь-
зуется выражение «антикоррупционный 
комплаенс», под которым понимается 
осуществление деятельности организа-
ции в  соответствии с  требованиями, воз-
лагаемыми на нее российским законода-
тельством о  противодействии коррупции, 
а  также формирование в  организации 
механизмов выявления и  оценки рисков 
нарушения антикоррупционного законо-
дательства.

Значение комплаенса заключается в его 
цели  – противодействовать наступлению 
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правонарушений, минимизировать на-
ступления правовых и  репутационных 
рисков.

Вместе с тем специалистами отмечается 
нехватка соответствующих методологиче-
ских и практических рекомендаций, преж-
де всего – криминологического характера.

Под к риминологическим обеспечением 
антикоррупционного комплаенса, на наш 
взгляд, следует понимать деятельность по 
использованию системы криминологи-
ческих знаний, основанных на достиже-
ниях этой науки. Например, существуют 
работы ученых, посвященные изучению 
коррупции, методам борьбы с  ней, лич-
ности преступника. Так, в  организации 
кадровой работы в  коммерческих орга-
низациях следует использовать научные 
знания о  личности коррупционного пре-
ступника. В этом плане весьма интересным 
и  полезным представляется исследование 
личности коррупционного преступника, 
сравнительно недавно проведенное учены-
ми Университета прокуратуры Российской 
Федерации [3]. 

Криминологический взгляд важен так-
же на способы совершения и  сокрытия, 
а также на другие элементы криминологи-
ческой характеристики преступлений кор-
рупционной направленности. До сих не 
разработан четкий перечень этих преступ-
лений, но научные исследования в  этой 
области проводятся. На сегодняшний день 
в перечень входят такие преступления, как 
взяточничество, посредничество во взя-
точничестве, коммерческий подкуп, хище-
ние материальных ценностей и денег, неце-
левое использование бюджетных средств, 
превышение должностных полномочий, 
злоупотребления в сфере государственных 
закупок. Некоторые ученые предлагают 
установление уголовной ответственно-
сти для юридических лиц. Однако наша 

позиция по данному вопросу следующая: 
«Анализ современных воззрений отно-
сительно необходимости установления 
уголовной ответственности юридических 
лиц за совершение коррупционных деяний 
позволил сделать вывод о том, что установ-
ленная в  ст.  19.28 КоАП  РФ администра-
тивная ответственность данных субъектов 
за коррупционные правонарушения доста-
точна» [1, с. 124].

Основой при подготовке криминоло-
гических рекомендаций в  конкретной 
коммерческой структуре могут служить 
принятые Минтрудом России 8  ноября 
2013 года специальные методические реко-
мендации по разработке и  принятию мер 
по предупреждению и  противодействию 
коррупции, в которых ставятся следующие 
задачи:

1) информирование организаций о нор-
мативно-правовом обеспечении работы 
по противодействию коррупции и  ответ-
ственности за совершение коррупционных 
правонарушений;

2) определение основных принципов 
противодействия коррупции в  организа-
циях;

3) методическое обеспечение разра-
ботки и реализации мер, направленных на 
профилактику и противодействие корруп-
ции в организации [4].

В Национальном плане противодей-
ствия коррупции на 2021–2024 годы  [2] 
наиболее интересными представляются 
главы, посвященные совершенствованию 
правового регулированию ответственно-
сти за несоблюдение антикоррупционных 
стандартов, применению мер уголовного 
воздействия, реализации мер по проти-
водействию коррупции в  организациях, 
осуществляющих деятельность в  част-
ном секторе экономики, повышению эф-
фективности образовательных и  иных 
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мероприятий, направленных на анти-
коррупционное просвещение и  популя-
ризацию в  обществе антикоррупционных 
стандартов поведения. Все это должно 
способствовать уменьшению числа кор-
рупционных правонарушений, а  также их 
профилактике.

Несмотря на то что многие крупные ор-
ганизации разрабатывают комплаенс-про-
граммы, они недостаточно эффективны, 
так как отсутствует научный подход в  их 
разработке. 

Министерство труда и  социальной за-
щиты РФ проблему недостаточной эффек-
тивности связывает с отсутствием единых 
стандартов построения системы антикор-
рупционных мер в организации [4].

Следует отметить, что изучение ан-
тикоррупционных программ некоторых 
российских компаний позволяет прийти 
к выводу, что они далеки от совершенства, 
в  них отсутствуют подробные положения 
о  взаимодействии с  правоохранительны-
ми, контрольными и надзорными органами 
в сфере противодействия коррупции.

Полагаем, что такое взаимодействие 
должно быть закреплено документально. 
Изучение следственной и  судебной прак-
тики позволяет утверждать, что к корруп-
ционным правонарушениям причастны 
управленцы среднего звена. При этом ру-

ководители организаций зачастую не сооб-
щают о коррупционных правонарушениях, 
которые были совершены сотрудниками 
организаций («не выносят сор из избы»). 
Это свидетельствует, среди прочего, и  о 
просчетах при подборе кадров. 

На наш взгляд, полная криминологиче-
ская характеристика указанных правона-
рушений (преступлений), включая такой 
элемент, как личность коррупционного 
преступника, позволит криминологам раз-
работать действенные средства и  методы 
по предупреждению и пресечению корруп-
ционных правонарушений в бизнес-струк-
турах. 

Составляя комплаенс-программу, не-
льзя забывать о  возможных коррупцион-
ных рисках, необходимо их просчитывать. 
По мнению А.Е. Помазуева [5], коррупци-
онный риск есть «обобщённая оценка ве-
роятности возникновения коррупции и ее 
угрозы общественным отношениям». 

В помощи ученых-криминологов при 
разработке комплаенс-программ особен-
но нуждаются фирмы, работающие на 
международном рынке, так как во многих 
зарубежных государствах наличие таких 
программ у иностранного контрагента яв-
ляется обязательным (правовым или кор-
поративным) требованием, направленным 
на снижение коррупционного риска. 
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