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Л.А. Карпова

ИНТЕГРАТИВНОЕ МЫШЛЕНИЕ КАК СПОСОБ КОМПЕНСАЦИИ 
КЛИПОВОГО МЫШЛЕНИЯ В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ

Аннотация. В  статье рассматривается, как интегративное мышление может нивелировать 
недостатки клипового мышления, такие как поверхностная обработка информации и склонность 
к  многозадачности, которые мешают качественному принятию стратегических решений в  пред-
принимательской деятельности. Анализ основан на метаанализе данных о многозадачности, циф-
ровой дистракции и психологической саморегуляции. Эмпирическое исследование, включавшее 
серию обучающих семинаров для предпринимателей и предполагавшее использование методики 
улучшения когнитивных функций, эмоционального интеллекта и креативности в принятии реше-
ний, показало: 1) повышение уровня интегративного мышления участников; 2) улучшение стра-
тегического планирования. Выявлены гендерные различия в применении интегративного мышле-
ния и в стилях управления, установлена взаимосвязь эмоционального интеллекта и саморегуляции 
с  интегративным мышлением. Исследование подчеркивает важность развития интегративного 
мышления через образовательные программы для предпринимателей, что способствует их лучшей 
адаптации к изменениям рынка.
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INTEGRA TIVE THINKING AS A WAY TO COMPENSATE CLIP THINKING 
IN ENTREPRENEURSHIP

Abstract. Th e article explores how integrative thinking can mitigate the drawbacks of clip thinking, 
such as superfi cial information processing and multitasking tendencies, which hinder the eff ective stra-
tegic decision-making in entrepreneurial activities. Th e analysis is based on a meta-analysis of data on 
multitasking, digital distraction, and psychological self-regulation. An empirical study which included 
a series of training seminars for entrepreneurs and involved the use of techniques to improve cognit-
ive functions, emotional intelligence and creativity in decision making showed that participants 1) in-
creased the level of integrative thinking, and 2) improved strategic planning. Th e study has identifi ed the 
gender diff erences in the use of integrative thinking and management styles and established the relation-
ship of emotional intelligence and self-regulation with integrative thinking. Th e study has emphasized 
the importance of developing integrative thinking through educational programs for entrepreneurs, fa-
cilitating bett er adaptation to market changes.
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Вве де ние

Ос нов ная цель дан но го ис сле до ва ния 
за клю ча ет ся в  оцен ке то го, как ин тег ра-
тив ное мы шле ние мо жет нейтра ли зо вать 
от ри ца тель ные ас пек ты кли по во го мы шле-
ния в пре дпри ни ма тель ской дея тель но сти. 
Кро ме то го, ав тор про во дит ана лиз вли я ния 
об ра зо ва тель ных про грамм, на прав лен ных 
на раз ви тие ин тег ра тив но го мы шле ния, на 
спо соб ность пре дпри ни ма те лей адап ти ро-
вать ся к бы стро из ме няю щим ся ры ноч ным 
ус ло ви ям. За да чи ис сле до ва ния вклю ча ют 
про ве де ние ме таа на ли за су ще ству ю щих ис-
сле до ва ний по мно го за дач но сти, циф ро вой 
дист рак ции и пси хо ло ги че ской са мо ре гу ля-
ции для оп ре де ле ния вза и мос вя зей меж ду 
кли по вым мы шле ни ем и уп рав лен чес ки ми 
ре ше ния ми. Так же в  рам ках ис сле до ва ния 
рас смат ри ва ет ся раз ра бот ка и  внед ре ние 
об ра зо ва тель ных мо ду лей, ко то рые по мо гут 
пре дпри ни ма те лям луч ше адап ти ро вать ся 
к из ме не ни ям и по вы сить ка че ство стра те-
ги че ско го пла ни ро ва ния.

Кли по вое мы шле ние в кон тек сте пси хо ло-
гии пре дпри ни ма тель ской дея тель но сти

Кли по вое мы шле ние лич но сти в кон тек сте 
пси хо ло гии пре дпри ни ма тель ской дея тель-
но сти при об ре та ет осо бую ак ту аль ность 
в  ус ло ви ях ин фор ма ти за ции и  циф ро ви-
за ции всех сфер жиз ни об ще ства. В  со-
вре мен ном ми ре, где дан ные пе ре да ют ся 
с  бес пре це дент ной ско ро стью и  в  ог ром-

ных объ емах, фор ми ру ет ся спе ци фи че ский 
стиль ког ни тив ной об ра бот ки ин фор ма ции, 
из вест ный как кли по вое мы шле ние. Это мы-
шле ние ха рак те ри зу ет ся пре дпоч те ни ем 
крат кой, фраг мен ти ро ван ной и ча сто изо-
ли ро ван ной ин фор ма ции, что ста но вит ся 
обы ден но стью для поль зо ва те лей циф ро вых 
тех но ло гий.

Для пре дпри ни ма тель ской дея тель но сти, 
где тре бу ет ся быст рое реа ги ро ва ние на ме-
няю щие ся ус ло вия и уме ние адап ти ро вать ся 
к ры ноч ным трен дам, кли по вое мы шле ние 
мо жет ока зы вать дво я кое вли я ние. С  од-
ной сто ро ны, оно мо жет ус ко рять про цесс 
при ня тия ре ше ний бла го да ря спо соб но сти 
опе ра тив но об ра ба ты вать ин фор ма цию. 
С дру гой сто ро ны, та кой под ход мо жет ве-
сти к недо ста точ но глу бо ко му ана ли зу, что, 
в  свою оче редь, мо жет по влечь за со бой 
стра те ги че ские про ма хи и  по те рю кон ку-
рент ных пре иму ществ.

В этом кон тек сте на уч ное ис сле до ва ние 
кли по во го мы шле ния в рам ках пси хо ло гии 
пре дпри ни ма тель ской дея тель но сти ста но-
вит ся кри ти че ски важ ным и тре бу ет внед ре-
ния но ва тор ских под хо дов, од ним из ко то-
рых вы сту па ет кон цеп ция ин тег ра тив но го 
мы шле ния.

Кон цеп ция кли по во го мы шле ния при-
вле ка ет вни ма ние уче ных во всем ми ре, ис-
сле дую щих вли я ние со вре мен ных тех но ло-
гий на че ло ве че ский мозг и  ког ни тив ные 
про цес сы. В дан ной ста тье рас смот рим раз-
лич ные под хо ды, объ еди няю щие не толь ко 
по ни ма ние кли по во го мы шле ния, но и та кие 
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ас пек ты, как циф ро вая дист рак ция, мно го-
за дач ность и ин фор ма ци он ная пе ре груз ка, 
ко то рые вли яют на пре дпри ни ма тель скую 
дея тель ность. 

Так, Л. Ма но вич [1] рас смат ри ва ет кли-
по вое мы шле ние как ког ни тив ный про цесс, 
ос но ван ный на вос при ятии ин фор ма ции 
в ви де ко рот ких фраг мен тов, что при во дит 
к фраг мен ти ро ван но му вос при ятию ре аль-
но сти и мо жет за труд нять глу бо кий ана лиз 
си туа ций в биз нес- сре де. Н. Карр [2] по ка-
зы ва ет, как Ин тер нет спо соб ству ет раз ви-
тию по вер хност но го мы шле ния, умень шая 
спо соб ность к глу бо ко му по гру же нию в ма-
те ри ал, что кри тич но для стра те ги че ско го 
мы шле ния в биз не се. М. Пренcки [3] ак цен-
ти ру ет вни ма ние на циф ро вом по ко ле нии, 
ко то рое пре дпо чи та ет быст рые и мно го за-
дач ные спо со бы мы шле ния, ока зы вая вли я-
ние на сти ли уп рав ле ния и при ня тие ре ше-
ний. Э. Хэл ло уэлл [4] об суж да ет про бле му 
ин фор ма ци он ной пе ре груз ки, ко то рая мо-
жет при ве сти к  ухуд ше нию спо соб но сти 
к ос мыс лен но му ана ли зу и ре ше нию слож-
ных за дач в биз не се. Г. Марк [5] ана ли зи ру ет 
вли я ние мно го за дач но сти на эф фек тив ность 
ра бо ты, под чер ки вая, что ча стое пе ре клю че-
ние меж ду за да ча ми сни жа ет ка че ство ра-
бо ты и  спо соб ность к  глу бо ко му ана ли зу. 
Эти ис сле до ва ния под чер ки ва ют важ ность 
адап та ции к но вым ин фор ма ци он ным ус ло-
ви ям и необ хо ди мость раз ра бот ки стра те гий 
для улуч ше ния ког ни тив ной гиб кос ти в пре-
дпри ни ма тель ской дея тель но сти.

Кли по вое мы шле ние про дол жа ет при вле-
кать вни ма ние и рос сий ских уче ных, ра бо-
таю щих в раз лич ных об ла стях пси хо ло гии 
и об ра зо ва ния [6–13]. 

В це лом пре дстав лен ные в  ли те ра ту ре 
под хо ды де мон стри ру ют раз лич ные ас пек-
ты вза и мо дей ствия че ло ве ка с ин фор ма ци-
он ны ми тех но ло гия ми, ко то рые вли яют на 
пре дпри ни ма тель скую дея тель ность, осо-
бен но на спо соб ность к глу бо ко му стра те-

ги че ско му мы шле нию и при ня тию взве шен-
ных ре ше ний.

По мне нию ав то ра, сто ит осо бо от ме-
тить, что в кон тек сте пре дпри ни ма тель ства 
осо бен но ак ту аль ной ос та ёт ся про бле ма ти-
ка свя зи меж ду кли по вым мы шле ни ем и спо-
соб но стью к дол гос роч но му стра те ги че ско-
му пла ни ро ва нию – ас пект, ко то рый до сих 
пор не по лу чил до ста точ но го ос ве ще ния 
в на уч ных кру гах.

Од ной из клю че вых нере шён ных про блем 
яв ля ет ся вли я ние кли по во го мы шле ния на 
про цесс при ня тия ре ше ний в ус ло ви ях неоп-
ре де лён но сти, ко то рые ча сто встре ча ют ся 
в  пре дпри ни ма тель ской сре де. Ис сле до ва-
ния мог ли бы со сре до то чить ся на том, как 
пре дпри ни ма те ли, при вы кшие к бы стро му 
по треб ле нию ин фор ма ции, справ ля ют ся 
с  за да ча ми, тре бую щи ми глу бо ко го ана-
ли за и  оцен ки дол гос роч ных пер спек тив. 
Важ ным ас пек том яв ля ет ся так же из уче-
ние ме то дов и  тех ник, ко то рые мог ли бы 
по мочь в раз ви тии на вы ков дол гос роч но го 
пла ни ро ва ния и стра те ги че ско го мы шле ния 
у пре дпри ни ма те лей с пре об ла да ни ем кли-
по во го сти ля мы шле ния.

Кро ме то го, су ще ству ет про бел в  по-
ни ма нии то го, как раз лич ные куль тур ные 
и ин ди ви ду аль ные фак то ры вли яют на про-
яв ле ние и  по след ствия кли по во го мы шле-
ния в пре дпри ни ма тель ской дея тель но сти. 
Муль ти куль тур ный ас пект ис сле до ва ний мог 
бы пре до ста вить бо лее глу бо кое по ни ма ние 
то го, как пре дпри ни ма те ли, при над ле жа щих 
к раз ным куль ту рам, адап ти ру ют ся к вы зо-
вам со вре мен ной ин фор ма ци он ной сре ды 
и ка кие стра те гии они раз ра ба ты ва ют для 
ра бо ты с нега тив ны ми ас пек та ми кли по во-
го мы шле ния.

Та ким об ра зом, даль ней шие ис сле до ва-
ния в  этой об ла сти необ хо ди мы для раз-
ра бот ки эф фек тив ных об ра зо ва тель ных 
и тре нин го вых про грамм, ко то рые смо гут 
под дер жи вать раз ви тие пре дпри ни ма тель-
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ских на вы ков в  ус ло ви ях по сто ян но из ме-
няю ще го ся тех но ло ги че ско го лан дшаф та 
и куль тур ной ди на ми ки.

По мне нию ав то ра, для ре ше ния об ри со-
ван ных вы ше про блем це ле со об раз но вве-
де ние но вой кон цеп ции ин тег ра тив но го 
мы шле ния, ко то рая рас смат ри ва ет вза и мо-
дей ствие ког ни тив ных и  эмо цио наль ных 
про цес сов в  ус ло ви ях мно го за дач но сти 
и вы со кой ин фор ма ци он ной на груз ки, что 
ак ту аль но для пре дпри ни ма тель ской дея-
тель но сти в це лом. 

Ин тег ра тив ное мы шле ние и его вли я ние 
на пре дпри ни ма тель скую дея тель ность

Ин тег ра тив ное мы шле ние объ еди ня ет 
ког ни тив ные и эмо цио наль ные ком по нен ты 
че ло ве че ско го ин тел лек та, по зво ляя осу ще-
ствлять глу бо кий ана лиз при од но вре мен-
ной мно го за дач но сти [14]. Ин тег ра тив ный 
под ход вклю ча ет в  се бя учет внут рен них 
пси хо ло ги че ских со сто я ний, та ких как уро-
вень стрес са, мо ти ва ци он ный фон и  эмо-
цио наль ная ста биль ность, ко то рые мо гут 
су ще ствен но вли ять на при ня тие ре ше ний. 
Под дер жа ние эф фек тив но сти в  ус ло ви ях 
неоп ре де лен но сти и ди на мич но сти со вре-
мен ной пре дпри ни ма тель ской сре ды тре бу-
ет раз ви тия пси хо ло ги че ской ус той чи во сти 
и спо соб но сти к са мо ре гу ля ции. Ин тег ра-
тив ное мы шле ние спо соб ству ет фор ми ро-
ва нию ус той чи вых и ин но ва ци он ных стра-
те гий, улуч ша ет адап та цию к  из ме не ни ям 
и сни жа ет пси хо ло ги че ское на пря же ние.

По мне нию ав то ра, внед ре ние дан ной 
кон цеп ции в об ра зо ва тель ные про грам мы 
для пре дпри ни ма те лей, вклю чая тре нин ги 
по уп рав ле нию стрес сом, раз ви тию эмо цио-
наль но го ин тел лек та и ук реп ле нию ког ни-
тив ной гиб кос ти, мо жет су ще ствен но по-
вы сить ка че ство уп рав лен че ских ре ше ний. 
Ме та ког ни тив ные ас пек ты тре нин га, на-
прав лен ные на осоз на ние и  оп ти ми за цию 

соб ствен ных мыс ли тель ных про цес сов, бу-
дут спо соб ство вать бо лее ос мыс лен но му 
и про дук тив но му под хо ду к биз нес- прак ти ке 
в ус ло ви ях бы стро ме няю ще го ся эко но ми че-
ско го лан дшаф та.

Кро ме то го, осо бое вни ма ние сле ду ет 
уде лить про цес сам обу че ния и  раз ви тия, 
ко то рые спо соб ству ют улуч ше нию ана ли-
ти че ских и кри ти че ских на вы ков. В ус ло ви ях 
пре дпри ни ма тель ской сре ды спо соб ность 
бы стро ана ли зи ро вать ин фор ма цию, вы де-
ляя из неё ре ле вант ные дан ные и при ни мая 
обо сно ван ные ре ше ния, яв ля ет ся клю че вым 
фак то ром ус пе ха. Ин тег ра тив ное мы шле ние 
под ра зу ме ва ет не толь ко вза и мо дей ствие 
ког ни тив ных и  эмо цио наль ных ас пек тов, 
но и уме ние эф фек тив но ра бо тать с раз но-
об раз ны ми ис точ ни ка ми ин фор ма ции, ин-
тег ри руя их в ус той чи вую стра те ги чес кую 
мо дель.

Транс фор ма ция пре дпри ни ма тель ско го 
об ра зо ва ния дол жна на чать ся с  пе ре смот-
ра учеб ных про грамм, вклю чая эле мен ты, 
на прав лен ные на раз ви тие на вы ков кри-
ти че ско го мы шле ния и  ре ше ния слож ных 
про блем  [15]. Кур сы дол жны вклю чать 
прак ти че ские за да ния, ко то рые ими ти ру ют 
ре аль ные пре дпри ни ма тель ские си туа ции, 
тре бую щие ком плекс но го под хо да к ана ли зу 
и при ня тию ре ше ний. Это по зво лит участ-
ни кам об ра зо ва тель ных про грамм не толь ко 
на учить ся эф фек тив но ана ли зи ро вать си туа-
ции, но и при ме нять тео ре ти че ские зна ния 
на прак ти ке, что зна чи тель но по вы ша ет их 
кон ку рен тос по соб ность на ры нке.

Кро ме то го, важ но со здать меж дис цип-
ли нар ные мо ду ли, ко то рые бы объ еди ня ли 
зна ния из раз лич ных об ла стей – от пси хо-
ло гии и со цио ло гии до тех но ло гий и уп рав-
ле ния. Та кой под ход по зво лит фор ми ро вать 
у  пре дпри ни ма те лей спо соб ность ви деть 
бо лее ши ро кий кон текст сво ей дея тель но-
сти и  бо лее глу бо ко по ни мать вза и мос вя-
зи меж ду раз лич ны ми ас пек та ми биз не са. 
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Меж дис цип ли нар ное обу че ние так же спо-
соб ству ет раз ви тию уме ний адап ти ро вать ся 
к бы стро ме няю щим ся ус ло ви ям и на хо дить 
не стан дарт ные ре ше ния для слож ных за-
дач [16].

Для под дер жа ния и  раз ви тия ин тег ра-
тив но го мы шле ния необ хо ди ма си сте ма 
по сто ян но го обу че ния и са мо раз ви тия, ко-
то рая вклю ча ла бы тре нин ги, ма стер- клас сы 
и се ми на ры от ве ду щих экс пер тов в об ла сти 
ин но ва ций и стра те ги че ско го уп рав ле ния. 
Это по мо жет пре дпри ни ма те лям не толь ко 
под дер жи вать вы со кий уро вень ква ли фи ка-
ции, но и по сто ян но об нов лять свои зна ния 
и на вы ки в со от вет ствии с по след ни ми трен-
да ми и тех но ло гия ми.

По мне нию ав то ра, уси ле ние вни ма ния 
к  раз ви тию ин тег ра тив но го мы шле ния 
в пре дпри ни ма тель ской сре де мо жет стать 
ре шаю щим фак то ром в обу че нии бу ду щих 
ли де ров, спо соб ных не толь ко вы жи вать, но 
и  про цве тать в  ус ло ви ях гло баль ной кон-
ку рен ции и  тех но ло ги че ских из ме не ний. 
Ин тег ра тив ное мы шле ние спо соб ству ет 
фор ми ро ва нию глу бо ко го по ни ма ния биз-
нес- про цес сов, что яв ля ет ся клю чом к со зда-
нию ус той чи вых и ус пеш ных пре дпри ни ма-
тель ских струк тур.

В рам ках ис сле до ва ния, на прав лен но го 
на из уче ние вли я ния ин тег ра тив но го мы-
шле ния на пре дпри ни ма тель скую дея тель-
ность, бы ла про ве де на ком плекс ная оцен ка 
пре дпри ни ма те лей. Об щее ко ли че ство рес-
пон ден тов – 130 че ло век, из них 96 муж чин 
и 34 жен щи ны в воз ра сте от 18 до 45 лет. 
Ис сле до ва ние фо ку си ро ва лось на ана ли зе 
раз лич ных ас пек тов пре дпри ни ма тель ской 
дея тель но сти, вклю чая про из во ди тель-
ность, стра те ги че ское пла ни ро ва ние, ин но-
ва ции, уп рав ле ние рис ка ми и ус той чи вость 
к  ры ноч ным из ме не ни ям. Ис сле до ва ние 
вклю ча ло се рию обу чаю щих се ми на ров, 
на прав лен ных на раз ви тие ин тег ра тив но го 

мы шле ния сре ди участ ни ков. Про грам ма 
обу че ния ох ва ты ва ла ме то ди ки улуч ше ния 
ког ни тив ных функ ций, эмо цио наль но го 
ин тел лек та и  кре а тив но сти в  при ня тии 
ре ше ний. Дан ные бы ли со бра ны че рез ан-
ке ти ро ва ние до и по сле обу че ния, а так же 
че рез спе циа ли зи ро ван ные те сты на оцен ку 
стра те ги че ско го мы шле ния и пси хо ло ги че-
ской ус той чи во сти.

Ре зуль та ты ис сле до ва ния пре дстав ле ны 
в ви де Таб ли цы, где чис ло вые дан ные от ра-
жа ют раз лич ные ас пек ты улуч ше ния ин тег-
ра тив но го мы шле ния и его вли я ние на пре-
дпри ни ма тель скую дея тель ность, а  так же 
ген дер ные раз ли чия в этих ас пек тах. Кро ме 
то го, бы ли ис поль зо ва ны ста ти сти че ские 
по ка за те ли, та кие как ко эф фи ци ен ты кор ре-
ля ции для оцен ки свя зей меж ду раз лич ны ми 
из ме ре ния ми и  стан дарт ные от кло не ния 
для каж дой мет ри ки. Это по зво ли ло пре-
дста вить дан ные бо лее де таль но, что важ но 
для по ни ма ния точ но сти и ва риа тив но сти 
ре зуль та тов.

Рас смот рим каж дый из ис сле дуе мых па-
ра мет ров. 

Улуч ше ние ин тег ра тив но го мы шле ния по-
ка зы ва ет об щий про цент участ ни ков, ко то-
рые де мон стри ру ют улуч ше ние в спо соб но-
сти к ин тег ра ции ин фор ма ции и при ня тию 
ком плекс ных ре ше ний по сле про хож де ния 
обу че ния.

По вы ше ние про из во ди тель но сти от ра жа ет 
улуч ше ние об щей эф фек тив но сти ра бо ты 
участ ни ков бла го да ря луч ше му мы шле нию 
и стра те ги че ско му пла ни ро ва нию.

Улуч ше ние в  стра те ги чес ком пла ни ро ва-
нии, ин но ва ции в биз нес- про цес сах и уп рав ле-
ние рис ка ми по ка зы ва ют, на сколь ко участ ни-
ки улуч ши ли свои на вы ки в дан ных об ла стях.

Ус той чи вость биз не са к ры ноч ным из ме-
не ни ям от ра жа ет спо соб ность участ ни ков 
адап ти ро вать свои биз нес- мо де ли к  из ме-
няю щим ся ры ноч ным ус ло ви ям.
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Удов лет во рен ность обу че ни ем и адап та-
ция к  но вым ме то ди кам де мон стри ру ют, 
на сколь ко участ ни ки до воль ны про ве дён-
ным обу че ни ем и  на сколь ко ус пеш но они 
внед ри ли но вые ме то ди ки в свою ежед нев-
ную прак ти ку.

Эмо цио наль ный ин тел лект по зво ля ет 
по нять, как пре дпри ни ма те ли уп рав ля ют 
сво и ми эмо ция ми и эмо ция ми дру гих, что 
кри тич но в  уп рав ле нии ко ман да ми и  кли-
ентс ки ми от но ше ния ми.

Кре а тив ное ре ше ние про блем от ра жа ет 
спо соб ность участ ни ков к ин но ва ци он но му 
мы шле нию и по ис ку не стан дарт ных ре ше-
ний в слож ных си туа ци ях.

Пси хо ло ги че ская ус той чи вость по ка зы-
ва ет, на сколь ко хо ро шо пре дпри ни ма те ли 
справ ля ют ся со стрес сом и неоп ре де лен но-
стью, что важ но для дол гос роч ной ус той чи-
во сти биз не са.

P- зна че ние пре дстав ля ет ста ти сти чес кую 
зна чи мость раз ли чий меж ду ген дер ны ми 
груп па ми по каж до му па ра мет ру, где зна че-
ние ме нее 0,05 ука зы ва ет на ста ти сти че ски 
зна чи мые раз ли чия.

Стан дарт ное от кло не ние по ка зы ва ет ме-
ру раз бро са зна че ний вок руг сред не го, что 
по мо га ет оце нить ва риа тив ность от ве тов 
участ ни ков.

Ко эф фи ци ент кор ре ля ции по ка зы ва ет 
сте пень свя зи меж ду уров нем ин тег ра тив-
но го мы шле ния и  дру ги ми из ме ряе мы ми 
ха рак те ри сти ка ми, та ки ми как про из во-
ди тель ность и  эмо цио наль ный ин тел лект. 
Зна че ния, близ кие к 1 или -1, ука зы ва ют на 
силь ную связь.

Ана лиз дан ных по ка зал зна чи тель ное 
улуч ше ние ин тег ра тив но го мы шле ния сре-
ди участ ни ков по окон ча нии обу чаю щих 
про грамм. В част но сти:
• об щее улуч ше ние ин тег ра тив но го мы-
шле ния со ста ви ло 75 %, при этом жен щи ны 
по ка за ли бÓль шую тен ден цию к улуч ше нию 
(85 %) по срав не нию с муж чи на ми (70%);
• по вы ше ние про из во ди тель но сти в це лом 
со ста ви ло 60 % с бо лее вы со ки ми по ка за те-
ля ми у жен щин (70 %) по срав не нию с муж-
чи на ми (55 %).

Бы ло от ме че но зна чи тель ное улуч ше ние 
по та ким па ра мет рам, как стра те ги че ское 

Таблица
Результаты влияния интегративного мышления на предпринимательскую деятельность 

Параметр (%) Общий 
показатель

Стандартное 
отклонение

Муж-
чины

Жен-
щины

p-зна-
чение

Коэффициент 
корреляции

Улучшение интегративного 
мышления 75 8,5 70 85 0,05 0,61

Повышение производительности 60 10,2 55 70 0,04 0,59
Улучшение в стратегическом 
планировании 65 9,3 60 75 0,05 0,67

Инновации в бизнес-процессах 58 11,0 50 75 0,01 0,64
Управление рисками 62 12,1 65 55 0,08 0,53
Устойчивость бизнеса к рыночным 
изменениям 68 9,8 70 65 0,07 0,55

Эмоциональный интеллект 82 7,4 80 90 0,03 0,71
Креативное решение проблем 70 8,9 65 80 0,02 0,69
Психологическая устойчивость 77 10,1 70 85 0,04 0,65
Удовлетворенность обучением 80 6,5 75 90 0.01 0,78
Адаптация к новым методикам (%) 70 8,2 60 85 0.01 0,72

Источник: таблица составлена автором.
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пла ни ро ва ние (65  %), ин но ва ции (58  %) 
и уп рав ле ние рис ка ми (62 %).

Кро ме то го, ис сле до ва ние вы яви ло зна чи-
тель ные ген дер ные раз ли чия в от но ше нии 
удов лет во рен но сти обу че ни ем и адап та ции 
к но вым ме то ди кам, с бо лее вы со ки ми по ка-
за те ля ми у жен щин. 

Ста ти сти че ские ана ли зы, вклю чая t- те сты 
и ко эф фи ци ен ты кор ре ля ции, под твер ди ли 
зна чи мость по лу чен ных ре зуль та тов. Ко-
эф фи ци ен ты кор ре ля ции меж ду уров нем 
ин тег ра тив но го мы шле ния и по ка за те ля ми 
про из во ди тель но сти и эмо цио наль но го ин-
тел лек та бы ли вы со ки ми (0,61–0,78), что 
ука зы ва ет на силь ную связь меж ду раз ви ти-
ем этих на вы ков и об щей эф фек тив но стью 
пре дпри ни ма тель ской дея тель но сти.

Пре дстав лен ные дан ные и  ре зуль та ты 
про ве ден но го ис сле до ва ния да ют ком-
плекс ное пре дстав ле ние о  вли я нии ин тег-
ра тив но го мы шле ния на раз лич ные ас пек ты 
пре дпри ни ма тель ской дея тель но сти и обес-
пе чи ва ют ос но ву для даль ней ших ис сле до-
ва ний и раз ра бот ки об ра зо ва тель ных про-
грамм в бу ду щем.

1. Об щие ре зуль та ты:
• по вы ше ние уров ня ин тег ра тив но го мы шле-
ния: участ ни ки де мон стри ру ют зна чи тель ное 
улуч ше ние в спо соб но сти к ин тег ра тив но му 
мы шле нию по сле обу чаю щих се ми на ров, что 
вы ра жа ет ся в бо лее ка че ствен ном и ос мыс-
лен ном при ня тии ре ше ний;
• улуч ше ние стра те ги че ско го пла ни ро ва-
ния: пре дпри ни ма те ли, ос во ив шие тех ни-
ки ин тег ра тив но го мы шле ния, по ка зы ва ют 
луч шие ре зуль та ты в  стра те ги чес ком пла-
ни ро ва нии и уп рав ле нии биз не сом, осо бен-
но в  ус ло ви ях вы со кой неоп ре де лен но сти 
и бы стро ме няю ще го ся ры нка.

2. Ген дер ные раз ли чия:
• в при ме не нии ин тег ра тив но го мы шле ния: 
муж чи ны и жен щи ны мо гут по- раз но му ис-
поль зо вать ин тег ра тив ное мы шле ние в сво-

ей дея тель но сти. На при мер, жен щи ны- пре-
дпри ни ма те ли мог ли про де мон стри ро вать 
бо лее вы со кий уро вень эм па тии и со ци аль-
ной пер цеп ции в  про цес се при ня тия ре-
ше ний, что яв ля ет ся важ ным ком по нен том 
эмо цио наль но го ин тел лек та и спо соб ству ет 
эф фек тив но му ин тег ра тив но му мы шле нию;
• в сти лях уп рав ле ния: жен щи ны де мон-
стри ру ют кол ла бо ра тив ные под хо ды к уп-
рав ле нию в боль шей сте пе ни, чем муж чи ны, 
что спо соб ству ет ис поль зо ва нию ин тег ра-
тив но го мы шле ния для син те за идей и ре-
ше ний в ко ман де.

3. Вза и мос вязь эмо цио наль но го ин тел-
лек та и са мо ре гу ля ции с ин тег ра тив ным 
мы шле ни ем:
• кор ре ля ция с  эмо цио наль ным ин тел лек-
том: эмо цио наль ный ин тел лект ока зы ва-
ет ся важ ным пре дик то ром ус пеш но сти 
в  ин тег ра тив ном мы шле нии. Участ ни ки 
с  вы со ким уров нем эмо цио наль но го ин-
тел лек та луч ше справ ля ют ся с  за да ча ми, 
тре бую щи ми ком плекс но го под хо да и мно-
го за дач но сти;
• са мо ре гу ля ция и  стрес со ус той чи вость: 
пре дпри ни ма те ли с вы со ким уров нем пси-
хо ло ги че ской са мо ре гу ля ции по ка зы ва ют 
луч шие ре зуль та ты в ус ло ви ях стрес са, что 
на пря мую вли яет на эф фек тив ность ин тег-
ра тив но го мы шле ния.

Пре дстав лен ное ис сле до ва ние под чер ки-
ва ет зна чи мость ин тег ра тив но го мы шле ния 
в улуч ше нии пре дпри ни ма тель ских на вы ков 
и под го тов ке к бы стро ме няю ще му ся ры нку. 
Ре зуль та ты по зво ля ют сде лать вы вод о необ-
хо ди мо сти раз ра бот ки це ле вых обу чаю щих 
про грамм, осо бен но для жен щин- пре дпри-
ни ма те лей, ко то рые де мон стри ру ют вы со кий 
по тен ци ал в ис поль зо ва нии этих на вы ков для 
улуч ше ния биз нес- про цес сов. Ре ко мен ду ет-
ся даль ней шее ис сле до ва ние для из уче ния 
дол гос роч но го вли я ния та ких про грамм на 
биз нес в раз лич ных эко но ми че ских ус ло ви ях. 
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За клю че ние

В це лом ис сле до ва ние обо га ща ет пси хо-
ло ги чес кую тео рию пре дпри ни ма тель ства, 
пре до став ляя до ка за тель ства свя зи меж ду 
ког ни тив ны ми сти ля ми и ус пе хом в биз не се. 
Ре зуль та ты ис сле до ва ния мо гут быть ис поль-
зо ва ны для раз ра бот ки про грамм обу че ния 
и раз ви тия для рос сий ских пре дпри ни ма те-
лей, спо соб ствуя по вы ше нию их кон ку рен-
тос по соб но сти и адап тив но сти на ры нке.

В рам ках даль ней ше го из уче ния вли я ния 
ин тег ра тив но го мы шле ния на пре дпри ни-
ма тель скую дея тель ность осо бое вни ма ние 
сле ду ет уде лить ас пек ту куль тур но го раз но-
об ра зия и его воз дей ствия на пре дпри ни ма-
тель ские стра те гии. Куль тур ные раз ли чия 
мо гут су ще ствен но вли ять на спо со бы при-
ня тия ре ше ний, что де ла ет важ ным адап та-
цию обу чаю щих про грамм к  раз но об раз-
ной ау ди то рии. Меж куль тур ное из уче ние 
по зво лит луч ше по нять, как ин тег ра тив ное 
мы шле ние мо жет быть ин тег ри ро ва но в раз-
лич ные биз нес- прак ти ки и как оно вли яет 
на меж ду на род ное пре дпри ни ма тель ство.

Сле ду ет так же из учить воз дей ствие тех но-
ло ги че ских ин но ва ций на раз ви тие ин тег ра-
тив но го мы шле ния. В эпо ху циф ро ви за ции, 
ин фор ма ти за ции и  ав то ма ти за ции важ но 
по ни мать, как но вые тех но ло гии мо гут быть 
ис поль зо ва ны для под дер жки и улуч ше ния 
ког ни тив ных функ ций пре дпри ни ма те лей. 
При ме не ние ис кус ствен но го ин тел лек та 
и ма шин но го обу че ния мо жет пре дло жить 
но вые под хо ды к обу че нию и раз ви тию ин-
тег ра тив но го мы шле ния, сде лав про цесс 
бо лее ди на мич ным и адап тив ным.

Так же важ но рас смот реть вли я ние ин-
тег ра тив но го мы шле ния на ус той чи вость 
биз не са к  кри зис ным си туа ци ям. В  ус ло-
ви ях эко но ми че ской не ста биль но сти пре-
дпри ни ма те ли, об ла даю щие раз ви ты ми на-
вы ка ми ин тег ра тив но го мы шле ния, мо гут 
эф фек тив нее адап ти ро вать ся к из ме не ни ям 

и  на хо дить ин но ва ци он ные ре ше ния для 
вы жи ва ния и раз ви тия сво е го биз не са. Ис-
сле до ва ние этой те мы мо жет пре до ста вить 
цен ные дан ные для раз ра бот ки стра те гий 
биз нес- ус той чи во сти.

Необ хо ди мо так же учесть вли я ние об ра-
зо ва тель но го и со ци аль но- эко но ми че ско го 
фо на пре дпри ни ма те лей на их спо соб ность 
к ин тег ра тив но му мы шле нию. Раз лич ные об-
ра зо ва тель ные и про фес сио наль ные тре ки 
мо гут пре до ста вить раз но об раз ные уме ния 
и  ком пе тен ции, ко то рые мо гут вли ять на 
эф фек тив ность ин тег ра тив но го мы шле ния 
в пре дпри ни ма тель ской дея тель но сти.

На ко нец, необ хо ди мо под чер кнуть по тен-
ци ал для даль ней ших ис сле до ва ний в об ла сти 
ин тег ра тив но го мы шле ния, вклю чая раз ра-
бот ку и те сти ро ва ние кон крет ных обу чаю-
щих мо ду лей и про грамм, ко то рые мог ли бы 
си сте ма ти че ски внед рять ся в пре дпри ни ма-
тель ское об ра зо ва ние. Та кие про грам мы дол-
жны быть на прав ле ны не толь ко на улуч ше-
ние ког ни тив ных на вы ков, но и на раз ви тие 
со ци аль ной и эмо цио наль ной ком пе тен ции, 
ко то рые яв ля ют ся кри ти че ски важ ны ми для 
со вре мен но го пре дпри ни ма те ля.

Та ким об ра зом, ис сле до ва ние вли я ния 
ин тег ра тив но го мы шле ния на пре дпри ни-
ма тель скую дея тель ность по ка за ло зна чи-
тель ные пре иму ще ства это го под хо да для 
по вы ше ния уров ня стра те ги че ско го пла ни-
ро ва ния, про из во ди тель но сти и ин но ва ци-
он ной ак тив но сти пре дпри ни ма те лей. Осо-
бен но важ ным ока за лось внед ре ние этой 
кон цеп ции в об ра зо ва тель ные про грам мы, 
что мо жет су ще ствен но улуч шить уп рав лен-
че ские ре ше ния и  адап тив ность к  ме няю-
щим ся ры ноч ным ус ло ви ям. Даль ней шие 
ис сле до ва ния и  прак ти че ское при ме не ние 
ин тег ра тив но го мы шле ния мо гут спо соб-
ство вать фор ми ро ва нию но во го по ко ле ния 
пре дпри ни ма те лей, спо соб ных эф фек тив но 
реа ги ро вать на гло баль ные вы зо вы и под дер-
жи вать ус той чи вое раз ви тие сво их биз не сов.
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