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ПАРАДОКС АКАДЕМИЧЕСКОЙ СВОБОДЫ И ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
КАК ЭКЗИСТЕНЦИАЛЬНЫЙ ВЫЗОВ СОВРЕМЕННОМУ 

ПРЕПОДАВАТЕЛЮ ВУЗА

Аннотация. В  статье представлен теоретический анализ парадокса академической свободы 
и ответственности как системного источника экзистенциального кризиса и эмоционального вы-
горания преподавателей вузов. Новизна исследования заключается в междисциплинарном синтезе 
идей экзистенциальной психологии, критической социологии образования и  философии науки. 
Разработана авторская структурная модель экзистенциального диссонанса, раскрывающая меха-
низм трансформации институционального противоречия через медиаторы (ролевой конфликт, 
когнитивный диссонанс, рефлексивную перегрузку) в симптомы выгорания. Доказано, что источ-
ник кризиса лежит не в организационных факторах, а в глубинном ценностно-смысловом конфлик-
те, что обосновывает необходимость перехода от ресурсных моделей поддержки к комплексной 
профилактике, направленной на восстановление смысловой целостности академической деятель-
ности.

Ключевые слова: академическая свобода, академическая ответственность, профессиональная 
идентичность, эмоциональное выгорание, экзистенциальная психология, преподаватель вуза, 
трансформация университета.
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THE PARA DOX OF ACADEMIC FREEDOM AND RESPONSIBILITY 
AS AN EXISTENTIAL CHALLENGE FOR THE MODERN UNIVERSITY 

PROFESSOR

Abstract. Th e article presents a theoretical analysis of the paradox of academic freedom and respon-
sibility as a systemic source of existential crisis and emotional burnout among university teachers. Th e 
novelty of the research lies in the interdisciplinary synthesis of ideas from existential psychology, critical 
sociology of education, and the philosophy of science. An original structural model of existential disso-
nance has been developed, revealing the mechanism of transforming institutional contradiction through 
mediators (role confl ict, cognitive dissonance, refl ective overload) into burnout symptoms. It is proven 
that the source of the crisis lies not in organizational factors, but in a profound value-semantic confl ict, 
which justifi es the need to transition from resource-based support models to comprehensive prevention 
aimed at restoring the semantic integrity of academic activity.
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istential psychology, university teacher, transformation of the university.
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Введение

Совре мен ное вы сшее об ра зо ва ние пе-
ре жи ва ет глу бо кую ин сти ту цио наль ную 
транс фор ма цию, вы зван ную про цес са ми 
ком мер циа ли за ции, бю рок ра ти за ции и  по-
все мест но го внед ре ния ме нед же ри аль ных 
под хо дов к  уп рав ле нию  [1; 2]. Су ще ству-
ю щая транс фор ма ция кар ди наль но ме ня-
ет не толь ко ор га ни за ци он ные струк ту ры 
уни вер си те тов, но и  са му суть про фес сио-
наль но го бы тия пре по да ва те ля, ока зы вая 
непос ред ствен ное воз дей ствие на его пси-
хо ло ги че ское со сто я ние. В  этих ус ло ви ях 
про фес сор ско- пре по да ва тель ский со став 
ока зы ва ет ся в  эпи цен тре ост ро го си стем-
но го про ти во ре чия. С  од ной сто ро ны, на 
него про дол жа ют да вить унас ле до ван ные 
от клас си че ской гум больд тов ской мо де-
ли иде а лы: слу же ние Ис тине, зна ние ра ди 
зна ния, ав то но мия ака де ми че ско го со об-
ще ства  [3; 4], а  с дру гой  − он вы нуж ден 
под чи нять ся но вым им пе ра ти вам эф фек-

тив но сти, из ме ряе мой в  пуб ли ка ци он ных 
рей тин гах, ин дек сах ци ти ро ва ния и  фи-
нан со вой оку пае мо сти [5]. Су ще ству ю щее 
про ти во ре чие об на жа ет и  дра ма ти че ски 
обо стря ет из на чаль но при су щий ака де ми-
че ской про фес сии фун да мен таль ный па ра-
докс  − нераз ры вную и  на пря жен ную связь 
меж ду ака де ми че ской сво бо дой и  со ци аль-
ной от вет ствен но стью, ко то рый из пре дме-
та аб стракт ной фи ло соф ской реф лек сии 
пре вра тил ся в  и сточ ник хро ни че ско го эк-
зи стен ци аль но го стрес са для кон крет но го 
пре по да ва те ля.

Проблема эмоционального выгорания 
в академической среде является интенсивно 
изучаемой, чему посвящены многочислен-
ные работы, опирающиеся на ресурсные 
и  организационные модели, такие как 
JD-R [6] и теория сохранения ресурсов [7; 8], 
а  также классическая трехфакторная мо-
дель К.  Маслач  [9; 10]. Однако эти подхо-
ды, акцентируя внимание на внешних фак-
торах рабочей среды и  дисбалансе между 
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затратами и ресурсами, зачастую оставляют 
в  тени внутренние, смысловые и  экзистен-
циальные механизмы кризиса. В последние 
годы наметился перспективный ракурс ис-
следований, связывающий выгорание с  на-
рушениями в  ценностно-смысловой сфере 
личности  [11; 12]. В  рамках этого направ-
ления ключевым «патогенным фактором» 
начинает рассматриваться экзистенциаль-
ный вакуум  − утрата или глубокое искаже-
ние смысла профессиональной деятельно-
сти [13; 14]. При этом вопрос о том, какие 
именно системные, институциональные 
противоречия академической среды яв-
ляются первичным источником этого смыс-
лового кризиса, остается недостаточно 
раскрытым. В  частности, парадокс свободы 
и ответственности, широко и глубоко об-
суждаемый в философии образования и со-
циологии науки [15–17], редко становится 
предметом специального психологического 
анализа в качестве непосредственного экзи-
стенциального вызова, порождающего лич-
ностную дезинтеграцию и  формирующего 
устойчивую почву для выгорания препода-
вателя. 

Сложившаяся ситуация определяет 
проблемное поле данного исследования, ко-
торое фокусируется на анализе глубинного 
противоречия между укорененными в про-
фессии экзистенциальными ожиданиями 
(свобода, служение, призвание) и  новой 
институциональной реальностью, их де-
формирующей. 

Таким образом, цель настоящего иссле-
дования  − осуществить проблемно-анали-
тический анализ парадокса академической 
свободы и ответственности в его историче-
ской динамике и раскрыть его роль в каче-
стве системного источника экзистенциаль-
ного кризиса и эмоционального выгорания 
у преподавателей высшей школы. 

Главная гипотеза заключается в том, что 
институциональное раскрытие и  обостре-

ние данного парадокса в современном уни-
верситете является ключевым фактором, 
порождающим кризис профессиональной 
идентичности, экзистенциальную тревогу 
и  смысловой вакуум, которые, в  свою оче-
редь, составляют питательную среду для 
развития синдрома эмоционального выго-
рания.

Новизна работы заключается в  междис-
циплинарном синтезе на стыке психологии, 
философии образования и  социологии: 
фундаментальный парадокс, традиционно 
изучавшийся в  рамках социальных наук, 
становится предметом систематического 
рассмотрения через призму экзистенци-
альной психологии как непосредственный 
источник личностного страдания и  про-
фессиональной деформации. Становится 
возможным перекинуть концептуальный 
мост между макросоциальным анализом 
трансформации университета и  микропси-
хологическим исследованием внутреннего 
мира преподавателя, предложив целостное 
объяснение глубинных, смысловых причин 
академического выгорания, выходящее за 
рамки традиционных ресурсных моделей.

Материалы и методы

Исследование представляет собой 
проблемно-аналитическую работу, выпол-
ненную в  жанре теоретического концеп-
туального анализа. Методологической осно-
вой выступил междисциплинарный синтез, 
интегрирующий принципы экзистенци-
ально-аналитического подхода  [14; 18] 
с  инструментарием критической социоло-
гии образования  [1; 19] и  философии нау-
ки [4; 15].

Для решения поставленных задач был 
применен комплекс методов теоретическо-
го исследования. Метод историко-проблем-
ной реконструкции использовался для 
анализа генезиса и  эволюции парадокса 



Спиженкова М.А., Никанорова А.М.129 

Парадокс академической свободы и ответственности как экзистенциальный вызов 129 
современному преподавателю вуза 129 

 129

академической свободы и ответственности 
в концепциях В. фон Гумбольдта, М. Вебера 
и Р. Мертона. 

Сравнительно-сопоставительный анализ 
позволил выявить и противопоставить клас-
сическую модель единства свободы и ответ-
ственности ее современным трансформа-
циям в  условиях коммерциализированного 
вуза. 

Метод концептуального моделирования 
был направлен на построение логической 
цепи, связывающей институциональный 
раскол парадокса с конкретными экзистен-
циальными последствиями для личности 
преподавателя (кризис идентичности, экзи-
стенциальная тревога, смысловой вакуум). 

В качестве материалов исследования вы-
ступил корпус релевантных научных пуб-
ликаций, включающий фундаментальные 
философские и  социологические труды, 
монографии и  статьи по психологии выго-
рания и экзистенциальной психологии. 

Отбор источников осуществлялся из ре-
цензируемых отечественных и зарубежных 
изданий, индексируемых в  базах данных 
РИНЦ, Scopus и  Web of Science, с  учетом 
критериев научной значимости и  цитируе-
мости. Аналитическая выборка составила 
более 25 источников, что обеспечило ре-
презентативность теоретического анализа. 

Процедура исследования включала 
несколько этапов: 

1) идентификация и  систематизация 
ключевых теоретических позиций, раскры-
вающих суть парадокса свободы и  ответ-
ственности; 

2) критический анализ современных 
институциональных вызовов, обостряю-
щих данный парадокс; 

3) построение концептуальной модели, 
демонстрирующей причинно-следствен-
ные связи между системным противоречи-
ем и  личностно-профессиональной дефор-
мацией преподавателя. 

Таким образом, примененный методиче-
ский аппарат обеспечивает обоснованность 
и  логическую строгость проведенного 
проблемного анализа.

Результаты

Проведенный анализ позволил выявить 
структурные компоненты парадокса ака-
демической свободы и  ответственности 
и  построить концептуальную модель его 
воздействия (см. Рисунок). Модель де-
монстрирует, что современный преподава-
тель находится в  пространстве напряжен-
ности между тремя системами детерминант.

Внешние детерминанты представлены 
противоречивыми требованиями институ-
циональной среды. С одной стороны, сохра-
няется дискурс классических академических 
ценностей  [3], с  другой  − действуют меха-
низмы аудиторской культуры  [1], оцени-
вающие эффективность через формальные 
показатели. Третьим внешним фактором 
выступает общественный запрос на утили-
тарную полезность науки, что создает допол-
нительное давление.

Внутренние детерминанты включают 
профессиональную идентичность, сфор-
мированную в  логике служения  [4], и  лич-
ностные смыслы педагогической деятель-
ности. Именно на этом уровне возникает 
основной конфликт: попытка согласовать 
внешние требования с  внутренними уста-
новками порождает состояние экзистенци-
ального диссонанса.

Медиаторы кризиса представлены тремя 
ключевыми процессами: 
• во-первых, это ролевой конфликт, когда 
преподаватель вынужден одновременно вы-
полнять функции ученого, педагога и адми-
нистратора;
• во-вторых, это когнитивный диссонанс, 
возникающий из-за необходимости соблюдать 
противоречивые профессиональные нормы;
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• в-третьих, это рефлексивная перегруз-
ка, связанная с  постоянной необходимо-
стью смыслообразования в условиях инсти-
туциональной неопределенности.

Возникающий экзистенциальный диссо-
нанс проявляется в трех основных симптомах: 
• дезинтеграции профессиональной иден-
тичности;
• смысловой дезориентации; 
• хронической экзистенциальной тревоге. 

Эти симптомы непосредственно кор-
релируют с  компонентами выгорания: 
дезинтеграция идентичности ведет к  де-
персонализации, смысловая дезориен-
тация  − к  эмоциональному истощению, 
а  экзистенциальная тревога  − к  редукции 
профессиональных достижений. 

Предложенная модель показывает, 
что источник выгорания заключается не 
в  отдельных организационных факторах, 
а в системном противоречии между разны-
ми системами детерминант, что требует 
комплексного подхода к  профилактике, 
направленного одновременно на органи-
зационные условия и  личностные ресурсы 
преподавателей.

Обсуждение результатов

Проведенный теоретический анализ 
позволил выявить механизм трансформа-
ции системного противоречия между ака-
демической свободой и  ответственностью 
в экзистенциальный кризис преподавателя. 

Рисунок. Структурная модель экзистенциального диссонанса преподавателя вуза в условиях 
парадокса свободы и ответственности

Источник: рисунок выполнен авторами.
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Полученные данные показывают, что совре-
менный преподаватель сталкивается не 
просто с увеличением нагрузки, а с фунда-
ментальным конфликтом между профессио-
нальной идентичностью, сформированной 
в  парадигме классического университета, 
и требованиями аудиторской культуры.

Разработанная модель уточняет суще-
ствующие представления о  природе акаде-
мического выгорания. Если традиционные 
подходы  [9; 10] объясняют его через дис-
баланс ресурсов, то настоящее исследова-
ние демонстрирует значение смыслового 
разрыва как ключевого фактора. Этот вывод 
согласуется с  работами о  смысловой регу-
ляции деятельности  [20] и  развивает идеи 
экзистенциального подхода в современной 
психологии  [12], но применяет данную 
концепцию к  специфическому контексту 
академической среды.

Особого внимания заслуживает выяв-
ленная роль рефлексивной перегрузки. В  от-
личие от других профессий, где выгорание 
часто связано с  монотонностью, в  акаде-
мической среде оно усугубляется необхо-
димостью постоянного смыслообразова-
ния в условиях ценностных противоречий. 
Преподаватель вынужден не просто вы-
полнять противоречивые требования, но 
постоянно рефлексировать над этим про-
тиворечием, что создает уникальную когни-
тивную нагрузку.

Полученные результаты также помогают 
объяснить парадокс выгорания среди пре-
подавателей с  формально благоприятными 
условиями труда, который отмечается и  в 
современных исследованиях вовлеченности 
и  выгорания  [21]. Модель показывает, что 
даже при нормальной нагрузке препода-
ватель может переживать кризис, если его 
профессиональная идентичность система-
тически отрицается организационной ре-
альностью. Это расхождение с  ресурсным 
подходом  [8] указывает на необходимость 

учета не только внешних, но и  смысловых 
аспектов труда.

Сравнение с концепцией М. Фуко о «вла-
сти-знании» позволяет провести важную 
параллель: академическая свобода, лишен-
ная рефлексии о  своей социальной ответ-
ственности, может трансформироваться 
в  иллюзию выбора, а  ответственность без 
реальной свободы превращается в  бремя 
вины. Данный вывод углубляет понимание 
кризиса академической идентичности [22], 
показывая его как системный, а не индиви-
дуальный феномен.

Выявленные связи между компонентами 
диссонанса и  выгорания (дезинтеграция 
идентичности → деперсонализация; смыс-
ловая дезориентация → эмоциональное 
истощение) открывают возможности для 
разработки более точных методов про-
филактики. Например, работа с  кризисом 
идентичности может оказаться эффектив-
нее традиционных тренингов коммуника-
тивных навыков для предотвращения де-
персонализации.

Таким образом, исследование расширяет 
понимание природы профессионального 
выгорания в  академической среде, акцен-
тируя значение смысловых аспектов про-
фессиональной деятельности. Перспективы 
дальнейшей работы видятся в  эмпири-
ческой проверке предложенной модели 
и разработке на ее основе практических ре-
комендаций по поддержанию психологиче-
ского благополучия преподавателей.

Заключение

Проблемно-аналитический подход к изу-
чению парадокса академической свободы 
и  ответственности позволил выявить его 
системное влияние на профессиональное 
благополучие преподавателей высшей шко-
лы. Результаты анализа свидетельствуют 
о  том, что институциональные изменения 
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в современном университете создают усло-
вия для глубинного ценностно-смыслового 
конфликта, который проявляется в трех вза-
имосвязанных аспектах.

Раскрыт механизм трансформации фи-
лософской дилеммы свободы и ответствен-
ности в  экзистенциальный вызов через 
систему медиаторов: ролевого конфликта, 
когнитивного диссонанса и  рефлексивной 
перегрузки. Это позволяет объяснить при-
роду профессионального кризиса препода-
вателей, который не сводится к традицион-
ному пониманию выгорания как следствия 
рабочего стресса.

Установлена специфическая связь меж-
ду компонентами экзистенциального дис-
сонанса и  симптомами выгорания: дез-
интеграция идентичности коррелирует 
с  деперсонализацией, смысловая дезори-

ентация  − с  эмоциональным истощением, 
а  экзистенциальная тревога  − с  редукцией 
профессиональных достижений.

Показано, что традиционные ресурсные 
модели выгорания оказываются недостаточ-
ными для объяснения кризисных явлений 
в академической среде, поскольку не учиты-
вают значение смыслового разрыва как ме-
таресурса профессиональной деятельности.

Полученные результаты открывают пер-
спективы для разработки новых диагно-
стических подходов, учитывающих экзи-
стенциальные аспекты профессионального 
благополучия преподавателей, а также для со-
здания профилактических программ, направ-
ленных на восстановление смысловой це-
лостности академической деятельности через 
интеграцию организационных изменений 
и индивидуальной психологической работы.
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