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Аннотация. Рассматривается влияние внешних потрясений на пищевую промышленность 
страны с акцентом на геополитические конфликты и экономические санкции. Характеризуются 
проблемы, с  которыми сталкиваются производители продуктов питания в  условиях нарушения 
цепочки поставок, снижения спроса и репутационного ущерба. С опорой на недавние примеры, 
включая конфликт на Украине и санкции против России, подчеркиваются потенциальные риски 
и негативные последствия внешних потрясений для пищевой промышленности.
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RISKS OF DEVELOPMENT OF THE NATIONAL FOOD INDUSTRY 
UNDER THE INFLUENCE OF EXTERNAL SHOCKS

Abstract. Th is article examines the impact of external shocks on the country’s food industry, focusing 
on geopolitical confl icts and economic sanctions. Th e article examines the challenges faced by food pro-
ducers in the situation of supply chain disruption, reduced demand, and reputational damage. Drawing 
on recent examples, including the confl ict in Ukraine and sanctions against Russia, the article highlights 
the potential risks and negative consequences of external shocks to the food industry.

Keywords: food industry, economic shocks, sanctions, confl ict, import substitution, geopolitical con-
fl icts, food security.

Россия играет важную роль в  мировой 
экономике, являясь крупным произво-
дителем и  экспортером таких продуктов 
питания, как пшеница, подсолнечное мас-
ло и  сахар. Однако внешние потрясения, 
такие как санкции и  геополитическая не-
стабильность, могут оказать значительное 
влияние на российский рынок пищевой 
промышленности.

Санкции и  другие торговые ограниче-
ния ограничивают экспорт российских 
продуктов питания в  другие страны, сни-
жая спрос на эти продукты и влияя на до-
ходы российских игроков пищевой про-
мышленности. В то же время Россия может 
столкнуться с  проблемами при импорте 

некоторых продуктов питания из-за тор-
говых ограничений, что может негативно 
сказаться на доступности и  ценах на эти 
продукты.

Геополитическая нестабильность также 
может повлиять на предпочтения потре-
бителей, что приведет к изменению спроса 
на продовольственные товары. Например, 
потребители могут избегать продуктов из 
стран, которые считаются политически 
нестабильными или небезопасными, что 
снижает спрос на такие продукты на рос-
сийском рынке.

Кроме того, санкции и геополитическая 
нестабильность могут привести к  коле-
баниям курсов валют, что может вызвать 
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увеличение себестоимости продукции для 
игроков пищевой промышленности и  по-
вышение цен на импортные продукты пи-
тания для потребителей.

Наконец, эти внешние факторы могут 
способствовать изменениям в  государ-
ственной политике, которые очевидным 
образом влияют на рынок пищевой про-
мышленности в  стране. Например, рос-
сийское правительство может увеличить 
поддержку отечественного производства 
продуктов питания в  ответ на торговые 
ограничения или ввести новые правила 
в  отношении импорта продуктов питания 
для обеспечения продовольственной без-
опасности.

Целью предстоящего исследования яв-
ляется анализ формирования потребитель-
ского спроса на товарных рынках, оценка 
влияния внешних шоков на российский 
продовольственный рынок и поведение по-
требителей, а  также определение перспек-
тив развития пищевой промышленности 
России в  условиях внешних шоков. В  ста-
тье ставится задача рассмотреть основные 
тенденции развития российской пищевой 
промышленности в  условиях санкцион-
ной политики и  методы повышения ее 
конкурентоспособности. Предполагается 
провести обсуждение развития инноваци-
онных проектов в  пищевой промышлен-
ности на основе государственно-частного 
партнерства, а также методов привлечения 
иностранных инвестиций для развития 
российской пищевой промышленности. 
Исследование позволит получить представ-
ление о перспективах развития российской 

пищевой промышленности, определить по-
тенциальные риски и вызовы, а также реко-
мендовать стратегии их преодоления.

Риски развития национальной пищевой 
промышленности под влиянием внешних 
потрясений вызывают все больший интерес 
в литературе. Исследователи сосредоточи-
лись на различных аспектах, включая нару-
шения цепочки поставок, волатильность 
цен, геополитические риски и  стихийные 
бедствия. Так, Ю.  Лиссоволик, главный 
экономист Евразийского банка развития, 
изучал влияние внешних потрясений на 
российскую экономику, в  том числе на 
пищевую промышленность  [1]; П.С.  Да-
видова, профессор экономики сельского 
хозяйства и  пищевой промышленности 
в  Кентском университете, провела с  кол-
легами исследование уязвимости пище-
вой промышленности, ее зависимости 
от внешних условий, включая изменения 
в  торговой политике и  геополитическую 
напряженность  [2]; С.  фон Крамон-Тау-
бадель, профессор экономики сельского 
хозяйства Геттингенского университета, 
исследовал влияние внешних факторов на 
цены на продовольствие и благосостояние 
потребителей и производителей [3]. Про-
довольственная и  сельскохозяйственная 
организация Объединенных Наций (ФАО) 
опубликовала отчеты о  рисках внешних 
потрясений для национальных продоволь-
ственных систем, включая влияние измене-
ния климата, конфликтов и экономических 
спадов [4]; Всемирная продовольственная 
программа (ВПП) также провела иссле-
дование влияния внешних угроз на про-
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довольственную безопасность, включая 
последствия стихийных бедствий, кон-
фликтов и  экономических кризисов  [5]. 
Н.  Шагайда, старший научный сотрудник 
Центра исследований агропродоволь-
ственной политики и  предприниматель-
ства РАНХиГС, провела исследование 
влияния внешних шоков на российскую 
пищевую промышленность, включая по-
следствия санкций, торговых ограниче-
ний и  изменения мирового спроса  [6]; 
И. Троцук, профессор кафедры экономики 
и управления АПК РГАУ, исследовала рис-
ки и  проблемы, с  которыми сталкивается 
российская пищевая промышленность 
в  условиях внешних потрясений, включая 
влияние глобальной экономической неста-
бильности и изменения климата [7].

Внешние потрясения могут быть опреде-
лены по-разному в зависимости от контек-
ста, в  котором они используются. Вот 
несколько определений понятия «внешние 
шоки экономики отрасли» с точки зрения 
различных авторов (Таблица).

Большинство российских исследова-
телей сходятся во мнении, что внешние 
шоки для отрасли – это неожиданные из-
менения во внешней экономической среде, 
которые существенно влияют на функ-
ционирование отрасли, вызывают сбои 
в  производстве и  потреблении, создают 
значительные проблемы для предприятий 
отрасли [15–19]. 

Нас интересует прежде всего влияние 
внешних потрясений на состояние пище-
вой отрасли. Эти вопросы рассматрива-

Таблица
Подходы к определению внешних шоков для экономики отрасли

Автор/источник Определение

Международный 
валютный фонд

Внешние потрясения – это внезапные и серьезные изменения в экономической, 
политической или социальной среде, которые находятся вне контроля национальных 
властей и оказывают значительное влияние на экономику [8]

Всемирный 
банк

Внешние потрясения – это непредвиденные события, такие как стихийные бедствия, 
финансовые кризисы или политические волнения в других странах, которые влияют 
на экономику страны через торговые, инвестиционные и финансовые каналы [9]

Европейский 
центральный банк

Внешние потрясения – это неожиданные события или события, которые оказывают 
значительное влияние на экономику страны, но происходят за ее пределами. Примера-
ми могут служить изменения цен на сырьевые товары, стихийные бедствия и глобаль-
ные финансовые кризисы [10]

Р. Дж. Гордон Внешние шоки – это нарушения в экономической системе, вызванные событиями, 
происходящими вне системы и не зависящими от экономических агентов [11]

Р. Фонтана, 
Ф. Малерба

Внешние шоки для отрасли – это изменения в макроэкономических условиях, таких 
как колебания в экономическом цикле, изменения в уровне инфляции, изменения 
в уровне безработицы или изменения в ставках процента, которые могут повлиять 
на производство и деятельность отрасли [12]

Дж. Ванг

Внешние шоки для отрасли – это экзогенные переменные, которые могут повлиять 
на производственный процесс и рынок отрасли. К таким переменным могут относить-
ся изменения в технологиях, изменения во внешней торговле или изменения во внеш-
ней конкуренции [13]

Р. Мутиу

Внешние шоки для отрасли – это изменения в экономической политике государ-
ства или изменения в международной торговой политике, которые могут повлиять 
на деятельность отрасли. К таким изменениям могут относиться введение тарифов, 
изменения валютного курса или изменения в налоговом законодательстве [14]
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лись в  работах Н.  Шагайды  [20], Л.С. Ре-
венко [21], И. Троцука [22].

В контексте нашей темы целесообразно 
рассмотреть подходы ряда исследователей 
к изучению отраслей экономики во время 
войны. В  частности, М.  Харрисон  [23], 
профессор экономики Уорикского уни-
верситета, много писал о  советской эко-
номике во время Второй мировой войны. 
В  его работах рассматриваются такие 
темы, как советское экономическое пла-
нирование, влияние войны на советскую 
промышленность и  роль принудительно-
го труда в  советской экономике во время 
войны. А.  Тузе, профессор истории Ко-
лумбийского университета, исследовал 
экономическую политику нацистской 
Германии во время войны и ее влияние на 
немецкую экономику и  глобальную эко-
номику в целом [24]. Р. Овери, профессор 
истории Эксетерского университета, на-
писал несколько книг по экономической 
истории Второй мировой войны. В  его 
книге «Почему союзники победили» [25] 
рассматриваются экономические факторы, 
способствовавшие победе союзных держав 
в  войне. В.  Абельсхаузер  [26], профессор 
экономической и социальной истории Би-
лефельдского университета в  Германии, 
изучал экономику Германии во время Вто-
рой мировой войны. В  его исследованиях 
рассматривались такие темы, как влияние 
войны на немецкий рынок труда и  роль 
промышленного производства в  военных 
действиях Германии.

Российские ученые также обращались 
к изучению этих вопросов. Так, в исследова-
ниях А. Радыгина и коллег [27] рассмотрено 
влияние военно-промышленного комплек-
са на российскую экономику, приватиза-
ция оборонной промышленности в России 
и  роль государства в  управлении оборон-
ной промышленностью. А.  Зудин  [28], 
научный сотрудник Института мировой 
экономики и  международных отношений 

в  Москве, изучал экономические послед-
ствия войны в  России и  других странах. 
В его исследованиях рассматривалось влия-
ние Первой мировой войны на российскую 
экономику, влияние войны в  Персидском 
заливе на мировую экономику и  влияние 
санкций на российскую экономику. В ра-
ботах Е.  Ясина  [29], профессора экономи-
ки ВШЭ, рассматривались такие темы, как 
влияние войны в Афганистане на советскую 
экономику, влияние чеченских войн на рос-
сийскую экономику и  роль экономических 
санкций в международных конфликтах.

Как показывает проведенный анализ 
научной литературы по проблеме иссле-
дования, риски развития национальной 
пищевой промышленности под влияни-
ем внешних потрясений вызывают все 
больший интерес в литературе. Исследова-
тели сосредоточились на различных аспек-
тах, включая нарушения цепочки поставок, 
волатильность цен, геополитические рис-
ки и стихийные бедствия.

Тем не менее остаются некоторые об-
ласти, которым уделяется мало внимания. 
Например, существует мало исследований 
о влиянии изменения климата на националь-
ную пищевую промышленность в  России. 
Это особенно важно, учитывая зависимость 
страны от сельского хозяйства и растущую 
частоту экстремальных погодных явлений, 
таких как засухи и наводнения. 

Еще одна область, которая не была тща-
тельно исследована, – это влияние торго-
вой политики на национальную пищевую 
промышленность в  России. В  связи с  рас-
тущей тенденцией протекционизма во 
многих странах отрасль уязвима к измене-
ниям в торговой политике, таким как тари-
фы и экспортные ограничения.

Кроме того, необходимо провести до-
полнительные исследования рисков циф-
ровизации, с  которыми сталкивается на-
циональная пищевая промышленность 
в  России. Поскольку отрасль становится 
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все более цифровой, она становится уязви-
мой к кибератакам, утечкам данных и дру-
гим цифровым рискам, которые могут 
иметь серьезные последствия для безопас-
ности пищевых продуктов и устойчивости 
цепочки поставок.

Пробелы в  научных знаниях в  этих 
областях значительны, и  их устранение 
необходимо для разработки эффективных 
стратегий по снижению рисков для на-
циональной пищевой промышленности 
в России. Определив эти риски и разрабо-
тав стратегии управления ими, политики 
смогут обеспечить долгосрочную устойчи-
вость отрасли и повысить продовольствен-
ную безопасность страны.

В целом необходимо провести допол-
нительные исследования потенциальных 
рисков для национальной пищевой про-
мышленности России в связи с продолжа-
ющимся конфликтом и военной операцией 
на Украине, которые оказали значительное 
влияние на пищевую промышленность 
страны. Этот конфликт привел к  введе-
нию западными странами экономических 
санкций против России, которые по-
влияли на ее пищевую промышленность, 
ограничив импорт некоторых продуктов 
питания. В  ответ на санкции Россия про-
вела политику импортозамещения, чтобы 
поддержать отечественное производство 
и  снизить зависимость от импорта. Для 
поддержки этой политики российское пра-
вительство выделило значительные ресур-
сы на развитие пищевой промышленности, 
включая финансовую поддержку, налого-
вые льготы и реформы в сфере регулирова-
ния. Правительство также разработало ряд 
программ по стимулированию отечествен-
ного производства, таких как Программа 
развития сельского хозяйства и  Доктрина 
продовольственной безопасности.

Однако конфликт также нарушил тор-
говлю между Россией и Украиной, которая 
была крупным торговым партнером для 

российской пищевой промышленности. 
В  частности, конфликт нарушил цепочку 
поставок сельскохозяйственной продук-
ции, в первую очередь зерна и скота, кото-
рые являются важным сырьем для пищевой 
промышленности. Это привело к дефициту 
одних продуктов и повышению цен на дру-
гие, что отразилось как на производителях, 
так и на потребителях в России. Конфликт 
также привел к перебоям в транспортиров-
ке продовольственных товаров, особенно 
через Украину, которая служит основным 
транзитным маршрутом для российского 
экспорта в Европу. Эти перебои повлияли 
на поставки продовольственных товаров 
на европейский рынок, а  также на стои-
мость транспортировки.

Кроме того, значительным последстви-
ем внешних потрясений стал репутацион-
ный ущерб, поскольку потребители и пред-
приятия могут отказаться приобретать 
продукцию, связанную со страной, кото-
рая рассматривается как геополитический 
агрессор. Наконец, внешние потрясения 
могут привести к  экономической неста-
бильности, которая может иметь далеко 
идущие последствия для всей российской 
пищевой промышленности, включая сни-
жение потребительского спроса и увеличе-
ние затрат.

Для того чтобы справиться с этими проб-
лемами, российские производители про-
дуктов питания должны проявлять иници-
ативу в своих усилиях по диверсификации 
цепочек поставок, инвестировать в  тех-
нологии и  разрабатывать инновационные 
продукты, привлекательные для отече-
ственных и  зарубежных потребителей. 
Предпринимая эти шаги, российские 
производители продуктов питания смогут 
лучше позиционировать себя для достиже-
ния успеха в  условиях все более сложной 
и нестабильной глобальной среды.

Российская пищевая промышленность 
имеет многообещающие перспективы раз-
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вития, несмотря на проблемы, с которыми 
она сталкивается в результате внешних по-
трясений, таких как геополитические кон-
фликты и экономические санкции. 

В последние годы наблюдается растущий 
интерес к  государственно-частному  парт-
нерству (ГЧП) в российской пищевой про-
мышленности. Одним из примеров являет-
ся создание Центра пищевых технологий 
в Москве, который был основан в 2018 году 
в рамках ГЧП между Правительством Моск-
вы и частными компаниями. Целью Центра 
является разработка и внедрение инноваци-
онных пищевых технологий, а также предо-
ставление услуг по обучению и консалтингу 
для участников пищевой промышленности.

Другим примером является реализация 
проекта ГЧП по развитию российского 
рынка зерна, который был запущен в 2017 
году. Проект направлен на повышение кон-
курентоспособности российского рынка 
зерна путем развития новой инфраструк-
туры хранения и  транспортировки зерна, 
а  также внедрения передовых технологий 
в производство зерна.

Несмотря на эти примеры, исследова-
ния по использованию ГЧП в российской 
пищевой промышленности остаются огра-
ниченными. Важно понять потенциальные 
преимущества и  проблемы ГЧП в  пище-
вой промышленности, чтобы способство-
вать их более широкому использованию 
и  улучшению разработки инновационных 
проектов. В ходе таких исследований мож-
но изучить, как ГЧП может улучшить до-
ступ к  финансированию, способствовать 
внедрению инновационных технологий 
и  усилить сотрудничество между государ-
ственным и частным секторами.

Одним из возможных направлений по-
вышения конкурентоспособности является 
содействие использованию передовых тех-
нологий в отрасли. Это может включать ин-
вестирование в исследования и разработки 
для создания новых продуктов питания или 

инновационных производственных процес-
сов, а также внедрение цифровых техноло-
гий для повышения эффективности и  сни-
жения затрат.

Другим направлением является повыше-
ние качества российских продуктов питания 
для увеличения их привлекательности на 
внутреннем и международном рынках. Это 
направление может включать повышение 
безопасности продуктов питания и  обеспе-
чение соответствия международным стан-
дартам, а также улучшение вкусовых качеств 
и пищевой ценности продуктов питания.

Кроме того, могут появиться возможно-
сти для развития новых экспортных рын-
ков для российских продуктов питания, 
особенно в странах, где растет спрос на на-
туральные и органические продукты пита-
ния. Речь идет о продвижении российских 
продуктов питания с  помощью маркетин-
говых кампаний и  участии в  международ-
ных торговых выставках.

Разработка методов привлечения ино-
странных инвестиций в российскую пище-
вую промышленность становится все бо-
лее актуальной в  условиях реорганизации 
мировой экономики и  переориентации 
страны на Восток. Поскольку западные 
страны продолжают вводить санкции про-
тив нашего государства, Россия все чаще 
обращается к азиатским рынкам для стиму-
лирования своего экономического роста. 

Одним из способов привлечения ино-
странных инвестиций в российскую пище-
вую промышленность является создание 
стимулов для иностранных инвесторов. 
Например, российское правительство мо-
жет предложить налоговые льготы или 
снижение нормативных барьеров для ино-
странных инвесторов в пищевой промыш-
ленности. Кроме того, правительство мо-
жет создать специальные экономические 
зоны для иностранных инвесторов, где они 
смогут воспользоваться льготным режи-
мом и снизить затраты.
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Другой подход заключается в содействии 
созданию совместных предприятий между 
российскими и  иностранными компания-
ми в пищевой промышленности. Он может 
включать в себя партнерство с компаниями 
из таких стран, как Китай, Индия и Япония, 
которые становятся все более важными 
игроками в  мировой пищевой промыш-
ленности. Совместные предприятия могут 
способствовать передаче технологий и  но-
у-хау, а также доступу на новые рынки.

Развитие экспортно ориентированных 
продовольственных кластеров – еще один 
способ привлечения иностранных инвести-
ций в российскую пищевую промышленность. 
Создавая кластеры, специализирующиеся на 
конкретных продуктах питания, российские 
компании могут получить выгоду от эффек-
та масштаба и  повышения эффективности, 
а также доступ к зарубежным рынкам. Такие 
кластеры могут быть созданы в  регионах 
России с  богатыми сельскохозяйственными 
ресурсами и благоприятной деловой средой.

Подводя итоги, отметим, что россий-
ская пищевая промышленность столкну-
лась со значительными внешними потря-
сениями, включая экономические санкции 
и  колебания мировых цен на сырьевые 
товары. Однако отрасль продемонстри-
ровала устойчивость и  предприняла шаги 
по модернизации и  диверсификации для 
обеспечения своего дальнейшего роста. 
Инвестиции в  технологии, исследования 
и разработки, инфраструктуру, а также го-
сударственная поддержка способствовали 
повышению конкурентоспособности рос-
сийских продуктов питания на мировом 
рынке. Кроме того, растущий внутренний 
спрос на высококачественные продукты 
питания открывает возможности для даль-
нейшего развития. Несмотря на то что 
внешние потрясения по-прежнему будут 
создавать проблемы, российская пищевая 
промышленность имеет потенциал для 
процветания и внесения вклада в экономи-
ческий рост страны в будущем. 
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