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ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ЗАНЯТОСТЬ И БЕЗРАБОТИЦУ 
В РЕГИОНАХ РОССИИ: АНАЛИЗ ДИНАМИКИ И ОСНОВНЫХ 

ТЕНДЕНЦИЙ

Аннотация. Актуальность исследуемой темы обусловлена нарастающим воздействием эконо-
мических санкций на социально-экономическое развитие страны. В условиях глобализации эко-
номические санкции становятся инструментом политического и  экономического давления, что 
приводит к значительным изменениям в экономике страны, влияя на уровень занятости и безра-
ботицы в различных регионах. Различная степень уязвимости регионов перед лицом санкционной 
политики требует детального анализа, что делает тему крайне важной для исследования. Оценка 
влияния санкций на занятость и безработицу позволит выработать рекомендации по смягчению 
негативных эффектов для социально-экономического развития регионов и страны в целом.
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IMPACT OF SANCTIONS ON EMPLOYMENT AND UNEMPLOYMENT 
IN RUSSIAN REGIONS: ANALYSIS OF DYNAMICS AND MAIN TRENDS

Abstract. Th e relevance of the studied topic is due to the growing impact of economic sanctions on 
the socio-economic development of the country. In the conditions of globalization, economic sanctions 
become an instrument of political and economic pressure, which leads to signifi cant changes in the 
country’s economy, aff ecting the level of employment and unemployment in diff erent regions. Th e dif-
ferent degree of vulnerability of regions to the sanctions policy requires a detailed analysis, which makes 
the topic extremely important for the research. Assessing the impact of sanctions on employment and 
unemployment will make it possible to develop recommendations to mitigate the negative eff ects on the 
socio-economic development of regions and the country as a whole.
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Основной целью данной статьи является 
анализ влияния международных экономи-
ческих санкций на занятость и  безработицу 
в  различных регионах России, а  также опре-
деление основных тенденций и  динамики 
данных показателей. В рамках достижения по-
ставленной цели ставятся следующие задачи:
• определить концептуальные основы и ви-
ды экономических санкций;

• проанализировать доступные статисти-
ческие данные о занятости и безработице 
в России;
• оценить эффекты санкций на занятость 
и безработицу в различных регионах стра-
ны;
• разработать рекомендации для мини-
мизации негативного воздействия санкций 
на рынок труда.
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Методологическая основа данной статьи 
строится на использовании комплексного 
подхода, включающего как количествен-
ный, так  и  качественный анализ данных 
о  занятости и  безработице в  контексте 
экономических санкций. В качестве источ-
ников данных используются официальные 
статистические сведения, представленные 
Федеральной службой государственной 
статистики России, а  также международ-
ные отчеты и  публикации организаций, 
занимающихся изучением воздействия 
санкций на мировую и национальные эко-
номики, включая Всемирный банк, Между-
народный валютный фонд и другие.

В рамках теоретического анализа влия-
ния санкций на экономику крайне важно 
начать с четкого определения самого поня-
тия санкций и ознакомления с их основны-
ми видами.

Под санкциями понимаются различные 
ограничительные меры, которые могут 
применяться как одним государством, 
так и несколькими с целью достижения по-
литических, экономических и социальный 
целей. Сюда включают различные торго-
вые ограничения, запреты на экспорт или 
импорт определенных товаров и  услуг, 
ограничения на перемещение капитала 
и людей [1].

Санкции можно разделить по масшта-
бам и целям:
• односторонние – санкции, которые вво-
дятся одной страной без поддержки меж-
дународного сообщества;

• многосторонними  – санкции, которые 
вводятся и  поддерживаются несколькими 
странами и международными организаци-
ями;
• экономические  – санкции, связанные 
с  ограничениями на международных фи-
нансовых рынках;
• торговые  – санкции, накладывающие 
ограничения или запреты на импорт/экс-
порт;
• персональные – санкции, вводимые про-
тив определенных лиц, которые содержат 
в себе различные ограничения [2].

Для более эффективного понимания 
и анализа последствий санкций необходи-
мо различать, каким образом санкции ока-
зывают влияние на экономику государства, 
против которого данные санкции вводят-
ся. Введение санкций влечет за собой раз-
личные последствия, такие как снижение 
уровня занятости, инфляция, снижение 
внутреннего валового продукта и т. д.

В настоящее время санкции как инстру-
мент международной политики оказы-
вают значительное влияние на мировую 
экономику. Они могут применяться как 
определенными государствами, так и меж-
дународными организациями в  целях до-
стижения определенных политических, 
экономических или социальных целей. 
При использовании санкций затрагивается 
внешняя торговля, инвестиционная сфера, 
потоки финансов, что оказывает значитель-
ное влияние на экономику государства, 
против которого вводятся санкции [3].

Кондратьев Роман Александрович
аспирант, Российский новый университет, Москва. Сфера научных интересов: 

региональная экономика. Автор одной опубликованной научной работы. ORCID: 

0009-0001-0358-9397, SPIN-код: 5230-4934.

Электронный адрес: gx.fatigue@gmail.com



Кондратьев Р.А.13 

Влияние санкций на занятость и безработицу в регионах России: 13 
анализ динамики и основных тенденций 13 

 13

Если говорить о последствиях санкций, 
которые были введены против Российской 
Федерации, то в последние годы на рынке 
труда наблюдается некая неопределен-
ность, вызванная различными фактора-
ми  – как внутренними  – экономическими 
преобразованиями, так и  внешними  – не-
стабильной геополитической обстановкой.

Несмотря на все трудности, рынок тру-
да Российской Федерации показывает до-
вольно неплохие результаты: уровень без-
работицы остается довольно низким, даже 
несмотря на уход огромного количества 
коммерческих компаний из России. Также 
стоит отметить не совсем равномерное рас-
пределение данного показателя по регио-
нам, что свидетельствует о необходимости 
проведения государственных программ по 
поддержке занятости внутри регионов Рос-
сийской Федерации (см. Таблицу).

На основе вышеприведенной стати-
стики мы можем сделать выводы, что на 
протяжении 2019–2024 гг. на рынке труда 
Российской Федерации наблюдалась от-
носительно стабильная ситуация. Общее 
количество рабочей силы колебалось от 
74  млн 76  млн чел., достигая максимума 
в декабре 2023 года, а минимума – в апреле 
2020 года.

Что касается уровня занятости и безра-
ботицы, то тут наблюдается определенный 
рост. По официальным данным Федераль-
ной службы государственной статистики 
(далее – Росстат), на текущий момент уро-
вень занятости составляет 66,4 %, а  уро-
вень безработицы  – 2,8 % по сравнению 
с 2019 годом, когда уровень занятости со-
ставлял 64,3 %, а  уровень безработицы  – 
4,9 %, то есть в настоящее время ситуация 
на рынке труда находится в более стабиль-
ном положении1.

Также, исходя из статистики, мы можем 
наблюдать колебания на рынке труда в на-
чале весны 2020 года в связи с пандемией 
COVID-19, когда Всемирная организация 
здравоохранения объявила о  введении 
различных ограничений, что сильно ска-
залось на рынке труда  [4; 5]. То есть, ис-
ходя из статистики, мы можем наблюдать 
значительное снижение уровня занятости 
и повышение уровня безработицы в марте 
2020 года. Но несмотря на данную ситуа-
цию, рынок труда смог вернуться на преж-
ний уровень уже в июне 2021 года [6].

Дополнительно стоит отметить сложив-
шуюся с  января 2022  года геополитиче-
скую ситуацию, в связи с которой большое 
количество зарубежных коммерческих 
компаний прекратили свою деятельность 
на территории Российской Федерации. 
Но несмотря на это, как показывают ста-
тистические данные, уход иностранных 
компаний с  российского рынка не сильно 
сказался на рынке труда  [7]. Так, начиная 
с января 2022 года наблюдается значитель-
ный рост в  уровне занятости и  снижение 
уровня безработицы. На январь 2024 года 
наблюдалась положительная тенденция, 
а  именно уровень занятости составляет 
66,4 %, а уровень безработицы – 2,8 % (см. 
Рисунок).

На данный момент мы можем сделать 
вывод, что ситуация на рынке труда Рос-
сийской Федерации находится в  стабиль-
ном положении, несмотря на сложив-
шуюся обстановку, но все так же важно 
отслеживать актуальное состояние рынка 
в целях быстрого реагирования на возмож-
ные проблемы, которые могут возникнуть 
в будущем.

Дополнительно было выяснено, что 
рынки труда регионов с  высокоразви-

1 Министерство труда Российской Федерации. URL: htt ps://mintrud.gov.ru/ministry/programms/
inform/1 (дата обращения: 21.01.2024).
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Таблица
Статистика по занятости и безработице на рынке труда в Российской Федерации за 2019–2024 гг. 

 Год/месяц
Общее количе-

ство рабочей 
силы, тыс. чел.

Занятые Безработные Уровень 
занятости, %

Уровень 
безработицы, %

2019
Январь 74 781 71 119 3662 64,3 4,9
Февраль 75 023 71 370 3653 64,6 4,9
Март 74 824 71 309 3515 64,5 4,7
Апрель 74 778 71 224 3554 64,4 4,8
Май 74 751 71 351 3400 64,5 4,5
Июнь 75 096 71 762 3334 64,9 4,4
Июль 75 432 72 069 3363 65,2 4,5
Август 75 547 72 289 3258 65,4 4,3
Сентябрь 75 362 71 993 3369 65,1 4,5
Октябрь 75 380 71 907 3473 65,0 4,6
Ноябрь 75 998 72 513 3484 65,6 4,6
Декабрь 75 737 72 267 3469 65,4 4,6
2020
Январь 74 699 71 219 3480 64,4 4,7
Февраль 74 428 71 017 3411 64,2 4,6
Март 74 704 71 226 3478 64,4 4,7
Апрель 74 372 70 089 4282 63,4 5,8
Май 74 398 69 892 4506 63,2 6,1
Июнь 74 556 69 956 4600 63,3 6,2
Июль 74 797 70 074 4723 63,4 6,3
Август 75 148 70 344 4804 63,6 6,4
Сентябрь 75 090 70 320 4770 63,6 6,4
Октябрь 74 808 70 115 4693 63,4 6,3
Ноябрь 75 235 70 621 4614 63,9 6,1
Декабрь 75 087 70 655 4431 63,9 5,9
2021
Январь 74 953 70 638 4314 64,0 5,8
Февраль 74 950 70 712 4238 64,1 5,7
Март 74 895 70 840 4054 64,2 5,4
Апрель 74 972 71 082 3890 64,4 5,2
Май 75 145 71 469 3676 64,8 4,9
Июнь 75 161 71 584 3576 64,9 4,8
Июль 75 283 71 859 3424 65,1 4,5
Август 75 508 72 154 3354 65,4 4,4
Сентябрь 75 467 72 196 3271 65,4 4,3
Октябрь 75 431 72 167 3264 65,4 4,3
Ноябрь 75 328 72 107 3221 65,3 4,3
Декабрь 75 578 72 364 3214 65,6 4,3
2022
Январь 74 715 71 425 3290 65,1 4,4
Февраль 74 699 71 628 3071 65,3 4,1
Март 74 379 71 302 3077 65,0 4,1
Апрель 74 760 71 759 3000 65,4 4,0
Май 74 779 71 833 2945 65,5 3,9
Июнь 74 768 71 816 2951 65,4 3,9
Июль 74 880 71 983 2897 65,6 3,9
Август 75 287 72 433 2854 66,0 3,8
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Рисунок. Статистические значения по занятости и безработице в Российской Федерации 
за 2019–2024 гг.

Источник: Сайт Федеральной службы государственной статистики. URL: htt ps://rosstat.gov.ru/
labour_force (дата обращения: 21.01.2024).

 Год/месяц
Общее количе-

ство рабочей 
силы, тыс. чел.

Занятые Безработные Уровень 
занятости, %

Уровень 
безработицы, %

Сентябрь 74 735 71 852 2884 65,5 3,9
Октябрь 74 899 72 004 2895 65,6 3,9
Ноябрь 75 024 72 280 2745 65,9 3,7
Декабрь 74 785 72 016 2769 65,6 3,7
2023
Январь 75 516 72 789 2727 65,6 3,6
Февраль 75 326 72 690 2635 65,5 3,5
Март 75 531 72 922 2608 65,7 3,5
Апрель 75 696 73 232 2464 66,0 3,3
Май 75 694 73 289 2405 66,1 3,2
Июнь 75 822 73 472 2350 66,2 3,1
Июль 76 183 73 915 2268 66,6 3,0
Август 76 402 74 134 2268 66,8 3,0
Сентябрь 76 190 73 878 2312 66,6 3,0
Октябрь 76 205 73 981 2223 66,7 2,9
Ноябрь 76 162 73 935 2227 66,7 2,9
Декабрь 76 438 74 153 2285 66,9 3,0
2024
Январь 75 262 73 117 2145 66,4 2,8

Источник: Сайт Федеральной службы государственной статистики. URL: htt ps://rosstat.gov.ru/
labour_force (дата обращения: 21.01.2024).

Окончание Таблицы
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той промышленностью, а  также с  разви-
той инфраструктурой показывают более 
высокие показатели занятости и  низкие 
уровни безработицы, что говорит о необ-
ходимости применения государственных 
программ по поддержке регионов, в  ко-
торых наблюдаются просадки по данным 
показателям.

В целом можно отметить следующие не-
гативные эффекты на рынке труда от введе-
ния санкций:
• сокращение рабочих мест в связи с ухо-
дом с российского рынка зарубежных ком-
мерческих компаний, что усилило конку-
ренцию на рынке труда;
• отток высококвалифицированных спе-
циалистов за рубеж в связи со сложившей-
ся обстановкой. другими словами, «утечка 
мозгов». По официальным данным Мин-
цифры РФ, в  2022  году из России уехали 
более 100 тысяч IT-специалистов;
• обесценивание доходов из-за инфляции, 
а также проблемы с переводами денежных 
средств в зарубежные страны из-за отклю-
чения России от системы SWIFT, что мо-
жет спровоцировать отток миграционной 
рабочей силы;
• снижение уровня доходов населения 
и в целом качества жизни, что может при-
вести к  росту нелегальных видов деятель-
ности [7].

Государственная поддержка является 
важным аспектом развития рынков труда 
регионов Российской Федерации, именно 
она на данный момент будет способство-
вать минимизации негативных послед-
ствий введения санкций на региональных 
рынках труда. Примером может служить 
введенная Правительством РФ кредитная 
программа ФОТ 3:0 для поддержки заня-
тости в условиях санкционного давления, 
по условиям которой заемщик обязан 

сохранить не менее 90 % рабочих мест 
на момент действия кредитного догово-
ра. Данная мера позволила работникам 
компаний, которые приостановили дея-
тельность, быть временно переведенными 
к  другому работодателю без прерывания 
основного трудового договора до конца 
2022 года.

В качестве мер преодоления негативных 
последствий от введения санкций можно 
назвать следующие:

1) поддержка безработных граждан 
через предоставление финансовой под-
держки и  возможности профессиональ-
ной переподготовки; данная мера будет 
способствовать возврату людей на рынок 
труда;

2) реформирование трудового законода-
тельства, в том числе введение более гибких 
форм занятости в целях упрощения взаимо-
действия при трудовых отношениях;

3) создание новых отраслей экономики 
через инвестирование в научно-исследова-
тельскую деятельность, что будет способ-
ствовать развитию экономики и созданию 
новых рабочих мест;

4) стимулирование предприниматель-
ской деятельности путем поддержки ма-
лого и  среднего бизнеса, предоставления 
налоговых льгот и  различных преферен-
ций, что также положительно скажется на 
создании новых рабочих мест [8].

Таким образом, региональные особен-
ности занятости и  безработицы играют 
важную роль в  оценке воздействия эко-
номических санкций на рынок труда. По-
нимание этих особенностей необходимо 
для разработки целенаправленных поли-
тических решений, ориентированных на 
поддержку экономической стабильности 
и  социального благополучия в  различных 
регионах страны.
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